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icinden gectigimiz bilyik déniisiime farkli bir
gozlikle bakmaya, sorunlara ¢ozimsuzlikle
karsilik vermek yerine, ¢ézimin pargasi olmayi
secenlere yol arkadashgi vadeden bir yeni nesil
Turkiye Bilisim Vakfi platformudur.

2014 yihndan beri her sene Mart aymnin ilk
cumartesi gina Turkiye’'de alaninda ilk ve oncu
olan Egitim Teknolojileri Zirvesi (ETZ) konusunda
uzman Yyerli ve yabanci konusmacilari bir araya
getirerek cesitli panel ve galistaylara ev sahipligi
yapmaktadir. Bu zirvenin hedefi, katihmcilari yeni
egitim yaklasimlari ve teknolojik yeniliklerden
haberdar ederek onlarin bu alanlarda c¢esitli
uygulamalar deneyimlemelerini saglamak, ayni
zamanda uretkenliklerinin artmasi ve
yaraticiliklarinin gelismesi icin onlara ilham
kaynagi olmaktir.

Tasarim, teknoloji ve strateji yetkinliklerini bir
araya getirerek buginin is ve toplum
problemlerine etkili goztimler Greten yeni nesil bir
servis tasarim sirketidir. 2016 yilinda kurulan
Wunder Innovation Studio, Turkiye’nin 6nde
gelen sirketlerine dijital strateji, musteri deneyimi
ve servis tasarimi alanlarinda hizmetler
vermektedir.



Faruk Eczacibasi
Turkiye Bilisim Vakfi
Yoénetim Kurulu Baskani

Gelecek yirmi yila dair teknolojik beklentiler, Gretimde insan glcinin
yaninda yeni rakiplerin de olacagini gdsteriyor. Rutin siregler, 6zellikle
de seri uretim robotlarin hakimiyetine gecgecek; verimliligin artmasi
saglanacak. Sorgulamayl bilmeyen ve kendisine “ogretilen’lerle
yetinmeye calisanlar yerine, ¢cok daha ucuz makineler veya rutin isleri
yapacak robotlar diinyanin her tarafinda tercih edilecek.

Buglin okul cagina giren genclerin bambaska yetkinliklerle yetismesi
gerekiyor. Gittikge hizlanan gelismeler gergevesinde yirmi yil sonrasini
planlamanin neredeyse olanaksiz oldugu bir zamanda, genglere kendi
yollarini  kendilerini  cizebilecek yetkinligin  verilebilmesi, bence
Onumuzdeki donemin egitim stratejilerinin en énemli 6gesi.

insanoglu, her giin “2.5 quintillion byte” kadar veri Uretiyor; 2015 ve
2016’da, 5.000 yilhk insanlik tarihinin toplamindan daha ¢ok veri Urettik;
2018'de Kkatlayarak ilerledik. Bugunun dinyasinda ezberin yerini
esneklik; hafizanin yerini uyum, hatirlamanin yerini analiz aldi.

Hakim kusaklarin gelecegin gereksinimlerini dngoérebilmesine ¢ok
olanak olmadigina goére, genclere kendi yasamlarini kendi ellerine
almalarini saglayacak 6zguveni kazandirmamiz gerekiyor. Bu yolda
onlara rehberlik edecek olan, 6gretmenlerimizdir.

Milli Egitim Bakanhgrmizin 2023 Egitim Vizyon Raporu’nun gdsterdigi
dogrultuda, “Ogretmen Egitimine Yénelik Tasarim Odakli Yaklagim”
cercevesini bu rapor ile cizen Baslangic Noktasi ve paydaslari, yeni
kusak becerileri ve teknolojiyi derslerine nasil entegre edebilecegdini
ogrenmek ve nasil daha etkili bir sekilde ogretim yaklagimlarini
belirlemek icin kullanmasi gerektigini anlamak isteyen ogretmenlerimiz
basta olmak Uzere, egitim ve ogretim sektoriindeki karar vericilere bir
yol haritasi sunuyor.

Batin umudum geng¢ kusaklarin kendi cizecekleri yol haritalari; tutku,
ilgi ve iyimserlikle gelecegin bilinmezligine yelken agmalari.

Buguniin sorunlarinin kolay olmadigina katihyorum, fakat yanitsiz
degiller. Yalnizca yanitlar basit, agik secik etrafa sagiimis degil.

Bulmak igin hi¢ olmadigi kadar ortak akil ve iletisime ihtiyacimiz var.
Cozum de gelecegin belirsizligine hazirlanabilmekten, en basta da
geleceg@i yeni bir bakis agisindan degerlendirmeyi mumkin kilacak
farkl bir gozlik takmaktan gegiyor.

Baslangi¢c NoktasI’nin bu rapor ile baslayan, “6gretmen egitimine yeni
bir bakis acgisi getirme” gabasinin, tim ilgililerinin dikkatini cekecegine
yurekten inaniyor, calismalarda emegi gecen arkadaslarimiza tesekkur
ediyorum.
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Dijital teknolojilerin etkisi ile nefes kesici bir hizla
degisen dinya, endistri doneminde kurulan kurum
ve kurullari bir bir degistirmekte. Her alanda oldugu
gibi, egitim de bu degisimden olumlu ve olumsuz
yonleri ile etkilenmektedir.

Geligen teknolojiler ile birlikte, toplumun
aligkanliklarinda yasanan derin doénisim ve
bireylerin her giin kendini yeniden Gretme ihtiyaci ile
gelecege hizmet etmek igin gerek duydugumuz
yetkinlik setleri, egitim alaninda yapilan calismalarin
her zaman bir adim éniinde kosusuna devam ediyor.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Raporu’na
gére, “Ogrenme Siireclerinde Dijital igerik ve Beceri
Destekli Donusim” c¢ercevesi altinda belirlenen
hedefler dogrultusunda gelecegin toplumunu ve is
glclnu olusturacak yeni nesillerin gelistiriimesi icin
stratejiler belirlenmis durumda.

Ogretmenlerin, bu sektér igerisinde tim kurum ve
kuruluglarda nihai hizmeti alan 6grenciler énindeki
ilk temas noktasi olmasindan otird, egitimde dijital
icerik ile beceri destekli dontisim stratejisinin etkili ve
hizli bir sekilde uygulanabilmesinde o6gretmenler
kritik bir konumda bulunuyor. Belirtilen hedeflerin
hayat bulmasi adina ilk yatirmin bu hedefleri
uygulamaya alacak  Ogretmenlere  yapilmasi
gerektigini dusinmekteyiz.

Bu nedenle, bu rapor kapsaminda &gretmenlerin
dijital becerilerini artirmalar surecinde karsilastiklari
zorluklari saptamak ve bu zorluklari gidermek igin
ihtiyaclarinin neler oldugunu anlayabilmek Uzerine
akademik ve ampirik calismalar; nicel ve nitel saha
arastirmalari, literatlir taramalari gercgeklestiriimistir.

Egitimin diger is alanlarina kiyasla metot ve bilgi
acisindan en inovatif is kolu oldugu yapilan
arastirmalar ile kanitlanmis durumda. Ulkemiz
perspektifinden de bu durum kuresel yonelimler ile
paralellik gostermektedir. Rapor dahilinde belirtilen
anket galismasina gore her 10 6gretmenden 8'i dijital
becerileri ve teknolojiyi derslerine nasil entegre
edebilecegini 6grenmek ve daha etkili bir sekilde
ogretim yaklagimlarini belirlemek igin kullanmasi
gerektigini anlamak istedigini belirtmektedir. Bu
durum, egitimde  surdurilebilir  inovasyonun
ogretmenler géziinden kabul gérmus bir gereksinim
ve ihtiya¢ oldugunu gdéstermektedir.



Yonetici Ozeti

TASARIM ODAKLI

EGITIM ATOLYESI

Saha calismalari neticesinde 31 farkli zorluk ve 9
ana ihtiyactan olusan bulgu havuzu olusturulmustur.
Belirlenen bulgular baz alinarak konu
uzmanlarindan olusan multidisipliner bir atdlye
organize edilmis ve bu atblye ¢alismasinda tasarim
odakli, yenilikci ¢ozimler kullanilarak bulgulara
¢6zUm onerileri: fikirler olusturulmustur.

Atolye ciktilari derlenerek 9 farkl prototip Uretilmis
ve bu prototiplerin hayata geciriimesinde ihtiyag
duyulan temel paydaslar belirlenmistir.

Ogretmen Egitimine Yoénelik Tasarim Odakli
Yaklagsim c¢alismamizin bir sonraki asamasi ise,
Uretilen prototiplerin 6gretmenler ve ilgili paydaslar
ile test edilerek derinlestiriimesi olacaktir. Daha
sonrasinda, detaylandirilan prototiplerin hayata
gegirilebilmesi igin ilgili paydaslar ile ekosistemin
olusturulmasi ve ¢6zumun gelistiriimesi
ongorilmektedir.

08.02.2019

Fikirlerin viicut bulmasi igin gerekli ekosistem ihtiyaci
icin platform olusturmak ve Ulkemizin gelecek
kusaklarini yetistiren 6gretmenlerimize en etkili
sekilde yol gosterebilmek icin Baslangic Noktasi,
ETZ Akademi ve Wunder Innovation Studio olarak
Uzerimize disen sorumlulugu Ustlenmeye haziriz.

Gelecegin dunyasi, ortak akl en iyi kullanabilenlerin
basarili olacagi bir ortam. Ortak akli bulabilen ve
nasil katki verecegini-alacagini  bilenin  basari
sansinin fazla olduguna inaniyoruz. Egitim alaninda
gelecegin dinyasina yeni bir gozlikle bakip her tarli
konuda ¢6zimun bir pargasi olmak, akilci model
Onerileri getirerek tartismak ve sonug¢ olusturmak
isteyen herkesi www.baslangicnoktasi.org
adresine bekliyoruz.
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1989'da Tirkiye'de TCP/IP (internet iletisim
Protokolleri)’nin kamuya agilmasindan sonra internet,
glnimuzin bireysel, kurumsal ve toplumsal tim
katmanlarinda ©6nemli degdisimlere sebep oldu.
Endlstri déneminin kural setleri bir bir degisime
ugrarken bu gelisimin yarattigi déntsim hayatimizin
her alaninda karsimiza c¢ikiyor ve doéntsim gin
gegtikce daha da hizlaniyor.

Bircok endustri, internetin hayatimiza bu denli
girmesi ile nasil ayakta kalacadini arastirir
pozisyonda. Egitim de bu sarsintidan nasibini aldi ve
almaya da devam ediyor; Faruk Eczacibasi’nin Daha
Yeni Basgliyor kitabinda bahsettigi gibi; dinya
egitimde gelecegin politikalarini yaratmakta ¢ok
gecikti.t

Artik egitimde teknoloji kullanimi bir tartisma konusu
degil; aksine egitimde teknolojinin etkin kullanimi tim
dinyanin Gzerinde durdugu 6nemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Peki, nereden baglanmali?

Egitimde teknolojinin  verimli kullanimi yalnizca
mufredatin guncellenmesi veya teknolojik cihazlarin
siniflara kurulmasi ile mimkin degil, bu dénisimu
saglayacak en dnemli temsilci 6gretmenlerdir. Egitim
politikalarinin ilk temas noktasi ve bu politikalarin
dogdru bir sekilde uygulanmasi icin en degerli varhklar
yine dgretmenlerdir.

Teknolojinin etkin kullanimi ile 6gretmenlerin kendi
alanlarindaki  hikaye anlaticihgini  gelistirmesi
gelecegin ihtiyaglarina gbére yetiskin  toplum
bireylerinin hazirlanmasinda dnemli bir deger olarak
karsimiza  ¢ikiyor.  Ogretmenlerin  profesyonel
gelisiminin, egitimde teknolojinin daha etkin kullanimi
ve dolayisi ile egitim kalitesinin artiriimasi ile ciddi bir
etkilesim icerisinde yer almaktadir.

Arastirmalara gore ylUksek basari gosteren egitim
sistemlerinde, en dénemli Ozelliklerinden biri olarak,
ogretmen egitiminin ne derecede dikkatli yapildigi
gosteriliyor.2 Schleicher, bir okulun kalitesinin ancak
ogretmenlerinin kalitesi ile Olculebilecegini
savunuyor. 2



2

Literatirde yapilan diger arastirmalara goére de
teknolojinin sinif igi ortama taginmasinda en buyuk
engel, o&gretmen egitiminin eksik olusu olarak
gosteriliyor.34 Vatanartiran ve Karadeniz tarafindan
844 Qdgretmen ile yapilan bir anket sonucunda
yOnetimsel sorunlar, altyapidan kaynakli sorunlar ve
yOnergeden kaynakli sorunlar seklinde 3 ana sorun
ortaya c¢ikmistir. Buradan yola cikarak o6gdretmen
yetkinliklerine iliskin  sorunlar incelenirken alt
baslhginda yetersiz hizmet-igi egitim yer almaktadir.
Bu calismadaki veriler, 6gretmenlerin etkilesimli ve

uygulamali hizmet i¢i egitim almak istedigini
vurgulamaktadir®. Bokova'nin  Teknoloji Destekli
Egitim raporunda ele aldigi gibi, 6gdretmenlerin

teknolojiyi etkili kullanabilmesi igin hem pedagojik
hem de teknik icerikli  egitimlerin  slrekli
tekrarlanmasi gerektigini dile getirmektedir. Raporda,
devletin de vyeni teknolojileri degerlendirmesi ve
egitim sistemlerini bu dogrultuda yeniden gbézden
gecirmesi  onerilmektedir. Raporun sonucunda,
egitim sistemlerinin gelistiriimesinde yeni
teknolojilerin dgretmenler tarafindan uygulanmasinin
Onemine deginilmigtir.4 Orhan, Teknoloji
Entegrasyonu Model Kapsaminda Bilisim
Teknolojilerinin  Derslere Entegrasyonuna Yonelik
Universite ~ Okul isbirligi ~ Yansimalari  adli
arastirmasinda teknolojiyi derslerde etkili bir bicimde
kullanabilmek igin akademik bilgi sahibi Bilisim

Teknolojileri uzmanlarinin sahadaki 6gretmenler ile is
birligi icinde calismasinin geregine dikkat cekmigtir.®

Bu nedenlerle, mesleki gelisim programlarinin bu
denli 6Gnem arz ettigi bir ortamda, égretmen kalitesini
yukseltmeyi amaglayan bu egitimlerin 6ncelikle
Odgretmen ihtiyaclarina gobre tasarlanmasi
gerekmektedir.  Bilgi ve iletisim teknolojileri,
Ogretmenlerin  mesleki ihtiyaclarina dayanan bu
programlara hatiri sayilir bir destek saglayabilir.

Etkili bir 6gretmen egitimi ile 6gretmenler,
ogrencilerin  farkh  gereksinimlerini  karsilamaya
calisirken hizla degisen sosyal gevreye basarili bir
sekilde uyum saglamaya hazir hale geliyorlar. Bunun
sonucunda toplum, egitim sistemine daha fazla deger
atfediyor ve buna bagli olarak da o6gretmenlik
mesleginin sosyal statlisu ylkseliyor. Boylesine bir
basari, okullarin yeniden glglendiriimesine ve ilgili
sosyal kurumlarin egitim kurumlari ile igbirligine
olanak saglayacaktir. Bu tir bir yaklagsimin yeni bir
¢ciIgir agacak 6gretmen egitimi programlarini yeniden
disuinen, yeniden kurgulayan yeni girisimler igin
yenilikgi baslangi¢ noktasi olabilecegi

beklenmektedir. Bu girisimler, yerel gereksinimleri,
BT ile uyumlu igerikleri, Oncelikleri ve kaynaklari
anlayan kaliteli bir mesleki gelisim i¢in net bir bakis
acisi saglayabilir. Nihai amag; kaliteli ve teknolojinin
etkin kullaniimasina olanak saglayan o6gretmen
gelisim programlari kurgulamaktir.




2.1. 2023 Egitim Vizyonu

Gegmiste yapilmis olan c¢alismalarin  gbzden
geciriimesi, olusturulan katiimci ¢alisma gruplari ile
degerlendirmeler ile olusturulan 2023 Egitim Vizyonu,
2018’in Ekim ayinda Milli Egitim Bakani Sayin Ziya
Selguk tarafindan duyurulmustur. Hazirlanan bu
dokiman, Onceki calismalara nazaran egitimi bir
“ekosistem” olarak betimleyerek egitimin farkli
alanlarina ortak bir hedef dogrultusunda paralel
odaklanmanin esas oldugunu belirtir kiymetli bir
calismadir.

Belirlenen vizyon ve hedeflerin hayata gegmesinde
Baslangi¢ Noktasi olarak bizler de, tim sorumlulugun
yalnizca kamu kurumlarinin Uzerinde olmadigini
distnlyor; sivil toplum  kuruluglari, teknoloji
saglayicilar, 6gretmenler, akademisyenler ve velilerin
de bu vizyona ulagsmak igin el birligi ile katkida
bulunmasi gerektigine inaniyoruz.

Egitim vizyonumuz bircok alana odaklanmaktadir.
Vizyon dokidmaninda bu alanlara iligkin hedefler net
bir sekilde betimlenmistir. Bu alanlardan bir tanesi

Genel Gorinim

“Ogrenme Siireglerinde Dijital Igerik ve Beceri
Destekli DOntsum” olarak vizyon dokiimaninda yerini
almaktadir.” Gelecegin yetiskin toplum bireylerini
yetistirecek, egitim sistemi icerisinde dontdsumu
saglayacak olan Ogretmenlerimize atifta bulunacak
nitelikte asagidaki hedefler bu dokiman dahilinde
aciklanmigtir.

Gelecegin  dunyasinin, ortak akh en iyi
kullanabilenlerin basarili olacagi bir ortam oldugunu
distnen Baslangic Noktasi olarak 2023 Egitim
Vizyonu'nda bahsi gecen “Ogrenme Sireglerinde
Dijital icerik ve Beceri Destekli Déniisim” konu
bashgdi altinda belirtilen hedeflere ulasabilmek adina
multidisipliner bir bakis agisinin katma deger
sa@layacagina inaniyoruz. Bu rapor dahilinde ileriki
sayfalarda ele aldigimiz calismalar 2023 Egitim
Vizyonu'nda adreslenen bu hedeflere katihmci bir
yaklagsim ile ¢6zim arayisimizin  sonuglarini
barindirmaktadir.

Ogrenme Siireglerinde Dijital icerik ve Beceri Destekli Déniisiim

Dijital igerik ve Becerilerin Gelismesi igin:

Ekosistem Kurulacak

icerik Gelistirilecek ve Ogretmen Egitimi Yapilacak

11



2.2. Egitimde Siirdiiriilebilir inovasyon

inovasyon ile egitimi bir arada degerlendirdigimizde,
bircogumuzun dustligi en buyuk hatanin, egitimin
doénusime karsi en muhafazakar sosyal modellerin
basinda geldigini diginmek oldugunu sdyleyebiliriz.
Algi olarak 6gretmenlerin, idari yonetimin ve hatta
ogrenci ile velilerinin bu dénusme karsi direng
gOsterecegini dusunerek inovasyonun bu alanda
cevik bir sekilde islemeyecegine cogunlugumuz
kanaat getirmekteyiz.

isi pratige dénistiiren ve egitim sisteminin en etkin
oyunculari olan égretmenler ile gorustigumuzde ise
bu durumun tam tersi oldugunu, 6gretmenlerin her yil
Ozellikle seminer dénemlerinde (Eylul ve Haziran
aylarinda okullar agilmadan hemen 6nce ve okullar
kapandiktan hemen sonra) bir sonraki ders plani
aktivitelerini planlayarak gegirdiklerini, bu aktiviteleri
ogrencilerin  ilgisini  ¢ekecek  yontemler ile
zenginlestirmek Uzere wuzun suren tartigmalar
yapildigini duyuyoruz. Bu tartigma seanslari Talim
Terbiye Kurulu’nun sundugu miufredat ve temel
prensipler dogrultusunda inovatif egitim ¢éztmlerini
degerlendirmek icin gerceklestiriliyor.

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskilati OECD’nin
yayinladigi “Innovating Education and Educating for
Innovation” raporunda yer verdigi arastirma da
egitimin, ozellikle bilgi ve metot alaninda, diger
branglara gére oldukga inovatif oldugunu
dogruluyor.8

1546 ogretmen ile gerceklestirilen anket galismasina
gore Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinda
teknoloji 6nemli bir yer tutuyor.® OECD raporuna
paralel olarak o6gretmenlerimiz teknolojinin egitime
olan katkisi ile yenilik¢i metotlari uygulamak igin
istekli oldugu nicel sonuglarla ortaya ¢ikiyor. Bu
konuda kendisini gelistirecek hizmet ici egitimlere
ihtiyag duydugunu belirtiyor.

Yenilik¢gi egitim modellerini uygulayacak olan
ogretmenlerin yenilikgi ¢coztimlere iliskin gorusleri ile
yenilikgi  ¢ozimlerin  uygulanmasi  noktasindaki
sorunlari ve ihtiyaglarinin derlendigi saha arastirma
sonuglart  raporun  bir  sonraki  bolimuinde
detaylandiriimaktadir.

Calistiklari is yerinin bilgi ve metot perspektifinde inovatif oldugunu distnen 5
yillik tecriibeli Gniversite mezunlarinin orani 8

Egitim
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Ogretmenlerin  dijital becerilerini  gelistirmesine
yonelik nitel ve nicel ¢alismalar dogrultusunda, bu
baslik altinda kazanilacak becerilerin hangi amacla
kullanilacagina iligskin icgori elde etmemiz mumkin
oldugu gibi dijital becerilerin kazaniimasi uygulamada
farkli zorluklar ve ihtiyaglarin olusmasina yonelik
tespitler de bu baslik altinda paylasiimakta.

Yapilan saha calismasi ile amag, yasanan zorluklar
ve  Ogretmenlerin  ihtiyacinin  belirlenmesinin
“Ogrenme Sireglerinde Dijital icerik ve Beceri
Destekli Donusim” gercevesinde dgretmenlerin dijital
becerilerine odaklanilacak ¢6zim o6nerilerine énemli
bir girdi olusturacagini distnuyoruz.

1546 ogretmen ile gergeklestirilen nicel galismalar®
ve 20 O&gretmen ile gerceklestirilen birebir
goriismeleri® neticesinde saha  arastirmasi
ciktilarimiz bu bélimde anlatiimaktadir.

A | 1546 Ogretmen

_—

X . ,
8 20 Ogretmenile

: Gorusme

t——— ile Anket Calismasi
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3.1. Orneklemin Ozellikleri

Okul Turune Gore Dagilim

7%
14%
I Anaokulu 25%
3% —
24% lkokul % Kamu
Ortaokul
(o) Lise
19% = Di Belirtiimemis
iger
0

Belirtiimemis

Cografi Dagilim




Saha Arastirmasi 3
3.2. Dijital Beceri igin Ogretmen Egitimi

Dijital becerilere su sebeplerden dolayi ihtiyacim var:

Ogrettigim konuyu kavratmak ve Bir ders icin kullanilabilecek 6gretim
uygulayabilmek amaciyla kullanabilecegim yaklasimlarini gelistirebilecek teknolojileri
teknolojileri 6grenmek icin belirlemek ve secip kullanmak icin

Dersime teknolojiyi nasil entegre Dersimde igerik, teknoloji ve 6gretim
edebilecegim konusunda elestirel bir sekilde yaklasimlarini buttinlestirecek stratejileri
distnmek igin kullanmak icin

Alan bilgisi, teknoloji ve 6gretim
yaklasimlarini uygun bir sekilde
birlestirebilen dersler tasarlamak ve
uygulamak icin

B Tamamen Katiliyorum

| Katiliyorum
Katilmiyorum

M Hic Katiimiyorum
Kararsizim

Cevap Alinamadi

15



3

3.3. Yasanilan Zorluklar ve ihtiyaglar

Saha arastirmalari sonunda 6gretmenlerin dijital yetkinlikleri uygulama esnasinda yasadiklari zorluklar ve bu
zorluklara karsin ihtiya¢c duydugu destek ise asagida listelenmektedir.%10

@ Teknoloji ile egitim tasarimi nasil yapilir bilmiyorum.
Derse nasil entegre edecegimi bilmiyorum.

Yenilik¢i uygulamalar hakkinda daha fazla bilgiye
ihtiyac duyuyorum.

Sinif icinde kullanabilecedim uygulamalari bulmak ¢ok
zamanimi aliyor — bunlari arastirmak ve hangisinin
daha etkili olacagini kesfetmek cok zaman
gerektiriyor.

@ Egitimler uzaktan veriliyor.

®
Teknolojik @

Bilgi

Ogrencilerin teknolojik bilgi seviyesi ayni degil.
Ogrencinin teknoloji kullanimina karst ilgi ve
motivasyonu ayni seviyede degil.

Yapilan aktivite 6grencilere gok zor ya da ¢ok kolay
geldiginde Eierste .d.lkkat dagiliyor, égrenciler ders disi E (")Qrenci
kanallara yonelebiliyor.

Teknolojiyi kisisellestirmede zorluk gekiyorum.
Yontemler ¢ok jenerik kaliyor.

Ogrenciler tablet kullanimina yatkin, bilgisayar
ekranina dokunarak etkilesim saglamaya caligiyor.

06 060606

Y1 idarenin teknoloji kullanilan egitimi tesvik eden bir
yaplya kavusmasi gerekiyor.

Y2 Okul miduram teknolojiye karsi ¢ikiyor.

Y3 Yonetimden gerekli destegi alamiyorum.

Yonetim

16



Saha Arastirmasi

Akilli Tahta kullaniminda aksakliklar yasiyorum.
Teknik olarak destek almakta zorluk yasiyorum.

Akilli tahta igerisinde yeterli egitim uygulamasi
bulunmuyor.

internet baglantisi yavasliyor. Bazi durumlarda
elektrik kesintisi yasiyoruz.

Teknolojik altyapi kisith. Yeterli sayida bilgisayar veya
tablet bulunmuyor. Ogrenciler okulun kablosuz agina
baglanirken sorun yasayabiliyorlar.

internette kaynak sitelere erisim engelleniyor.
Ogrenciler okula kendi cihazlarini getirdiginde
tabletlerin sarjlari gabuk bitiyor, dersler aksiyor.
Siniftaki ses sisteminin veya projektoriin calismamasi
gibi sorunlarin gikmasi ihtimaline karsi dijitalin
kullanilacagi dersler igin her zaman bir B plani ihtiyaci
oluyor.

Her sinifta bir tablet yok — tabletler okulca paylasildigi
zaman yapilacak aktivitenin ¢cok dnceden planlanmasi
gerekiyor ve aksakliklar yasaniyor.

Farkli teknolojileri kullanmak istedigimde, teknik
anlamda uzman kigilerin okulda hali hazirda
bulunmuyor. IT sorumlulari yetersiz kaliyor.

Teknolojik

Altyapi

©O660 6 6 6 6

Mufredat strekli degisiyor. Adaptasyon noktasinda
zorluklar yasiyorum.

Velilerin egitimi de gerekiyor. Velilerden de tepki
alabiliyoruz (teknoloji bagimliligi).

Sinif mevcudu fazla.

Mesleki egitimler igin yeterli zaman yaratilamiyor.
Okul tarafindan her 6gretmene diz Ustu bilgisayar
verilemiyor.

Siber zorbalik okullarda teknoloji ile ortaya ¢ikan,
gittikge yayginlasan ve sinif dinamigini etkileyen bir
problem. Sadece 5. ve 6. siniflarda zorunlu ve etkili
islenip islenmedigi konusunda net bir veri yok.
Siber zorbalik teknolojik cihazlar ve sosyal aglar
Uzerinden yuriduagu igin Gzerinden yaptirim
uygulamak ve i¢cgorl sahibi olmakta zorluk
yasgiyorum.

isimin ne kadar zor oldugunun kimse farkinda degil.
Toplum tarafindan yeterince deger géremedigimi
distntyorum.

Kendimi gelistirmek icin yeterli motivasyonum yok.
Fark yaratmak igin takdir edilmeye ihtiyacim var.
Mdufredatin islenici uygulama ve deneyerek 6grenme
odakli yontemler ile farklilastirmak istiyorum. Bu
konuda yonlendirme ve kural koruyucu tarafindan 17
esneklik gercevesinin tanimlanmasina ihtiyag
duyuyorum.
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‘ é)z? intiyaglar

Farkli okullardaki 6gretmenlerden iyi pratikleri
gérmeye ihtiyag duyuyorum. ikincil dncelik olarak
konu uzmanlarini da tercih ederim.

Hibrit 6grenime ihtiya¢c duyuyorum. Yerinde egitimi
tercih ederim. Sadece uzaktan egitimi tercih
etmiyorum.

lyi 6rneklerin paylasildigi ve herkesin ulagabildigi
dijital platformlar yaratilmasina ihtiya¢ duyuyorum.
Disiplinler arasi ¢alismalarin fazlalastiriimasini tercih
ederim.

Teknoloji kullanimina iligkin seminer, zirve ve
konferanslarin daha sik yapilmasini tercih ederim.
Egitimler hakkinda geri bildirim vermeyi, egitimin
ardindan degerlendiriimeyi ve ¢ikan sonuglarin
performans dahilinde 6nem arz etmesini talep
ediyorum.

Seminer zamani egitim almayi tercih ediyorum. Hafta
sonu, tatillerde ve sezonda egitimi tercih etmiyorum.
Ogretmen egitimine okul yonetiminin karismamasini
ve egitimlerin zorunlu olmamasini tercih ediyorum.
Egitimleri formatorlerin vermesinden ziyade
dgretmenlerin vermesini daha samimi buluyorum.
Sosyal ve kulturel etkilesim ile verilecek egitimleri
daha etkili buluyorum.



“Yeni gelisecek modellerin dg¢  ydénelimi
icerecegine inaniyorum: Gittikge hizlanan, (issel
gelismenin geregi olarak hizli degisime hazirlikli
olmayr  saglayacak esneklik  (flexibility);
gecmiste tanimlanan ddglince kaliplarina bagli
kalmamak ve “silo’lardan kurtulmak igin
yakinsama (convergence) ve iletisim
teknolojilerinin getirdigi olanaklardan
yararlanmak icin ag yapisi (networking).
Dérdiincti atli olan karanlk taraf (dark side)
kacinilmaz olarak bunlara eslik edecek ve biz
onunla bas etmeyi &6grenmek zorunda
kalacagiz.”

Faruk Eczacibasi

Ogretmenlerin dijital
becerilerini artirmada yasadigi
zorluklar ve ihtiyaglara yonelik

yeni is modellerinin tasarim
odakli olusturulmasi

Esneklik

Yakinsama

Karanhk
Taraf
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4.1. Yaklagsim

Rapor dahilinde deginilen akademik arastirmalar,
nitel ve nicel saha arastirmalari géz 6nine alinarak;
Baslangic Noktasi, ETZ Akademi ve Wunder
Innovation Studio i birligi ile “Tasarim Odakli Egitim
Atdlyesi” 8 Subat 2019°'da Joint Idea ev sahipliginde
gerceklestiriimigtir. Bu atdlye calismasinin amaci,
farkl disiplinlerden gelen konu uzmanlarinin ve
Odgretmenlerin katihmi ile, 2023 Egitim Vizyonu'nda
“Ogrenme Siireglerinde Dijital Igerik ve Beceri
Destekli Donusum” alaninda belirlenen hedeflere
ogretmen odakh ¢6zim onerileri Gretmek ve bu
fikirlerin hayata gecebilmesi icin gerekli olan
ihtiyaclari tst seviye belirlemektir.

Atdyle calismasini diger calistaylardan ayiran en
onemli unsur, zorluklarina ¢6zum ve ihtiyacglarina
destek saglamayl hedefledigimiz 6gretmenlerimizi

Multidisipliner takimlar, sorunlara farkh
perspektiflerden yaklasabilme, bulunan fikirleri her
grupta bulunan takim arkadaslari 6gretmenler ile
direkt dogrulama firsatt buldular. Ogretmenin
ihtiyaglarina yine o6gretmenler ile birlikte ¢6zim
aradilar. Atolye calismasi esnasinda katilimcilar tim
sorunlara ¢6zim aramaktan 6te, etki alani yuksek
firsatlara yonelebildiler. Boylelikle ¢ézimlerini daha
kisa zamanda, daha az maliyette, daha ylksek etki
alanlarina odakladilar.

Olusturulan fikirler hikayelestirildi ve kullanim alanlar
tim katilimcilar ile paylasildi. Bu faz ile katihmcilar
¢6zim aradiklar zorluk veya ihtiyaglar diger
katihmcilara aktarirken, ¢6zimin nasil bir etki
yarattigini betimlediler. Tim ¢éztimler tartisildi ve
atolye katihmcilar tarafindan oylandi.

merkeze alarak, 6gretmen odakli yeni nesil tasarim
metotlarinin kullaniimasidir.

Egitimi sistem yaklasimi altinda

incelemek  gereklidir, c¢unku

egitimin kendisi bir sistemdir ve

hayatin her alanindaki sistemlere

entegre halindedir. Bu baglamda

multidisipliner  bir  yaklagsim !
sistemi etkileyen herkesi siirece e \
dahil etme konusunda énemlidir. h(\/@k v\/\;ﬁ*ﬁl@\é e
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Atolye Calismasi

Raporun hazirlanmasina girdi olusturan, 8 Subat 2019 tarihli atélye calismasina katki veren,
tiim katihmcilara tesekkiirlerimizi sunanz.

Dr. Ergiin Akgiin (Bahgesehir Universitesi) Glines Gurtnli (Wunder Innovation Studio)
Nursinem Aslan (Wunder Innovation Studio) Esin Burcu llis (istanbul Il Milli Egitim Miidrliga)
Neslihan Bektas (Istanbul Il Milli Egitim Midarltgu) Hamit ivgin (istanbul Il Milli Egitim Mudurltgi)

Isil Berkan (Pearson) Prof. Dr. Sirin Karadeniz (Bahgesehir Universitesi)
Selin Bozkurtlar (FMV Isik Okullarr) Duygu Kog¢ (Wunder Innovation Studio)

Dr. Tuncer Can (istanbul Universitesi - Cerrahpasa) Alp Koksal (Khan Academy Turkge)

Prof. Dr. Kemal Ciliz (Infonet) Yavuz Kémecgoglu (Deep Learning Turkiye)

Seda Cakmak (Turkiye Bilisim Vakfi) Can Mindek (Pearson)

Gilin Cakmak (EY Turkiye) Prof. Dr. Feza Orhan (Yildiz Teknik Universitesi)
Aygun Catak (VKV Kog¢ Okulu) Abdulkadir Ozbek (Vizyon Koleji)

Oytun Cetin (Teknolist) Dr. Yavuz Samur (Bahgesehir Universitesi)

Dog. Dr. Sencer Corlu (Bahgesehir Universitesi) Umit Sanlav (Egitim Teknolojileri Zirvesi)

Ber¢ Cubukciyan (Maven Insights & Solutions) Dr. Irfan Simsek (istanbul Universitesi - Cerrahpasa)
Orhan Deniz (Wunder Innovation Studio) Sercan Uslu (Apple)

Zeynep Dereli (Teknoloji ve insan Kolejleri) Dilara Vardar (Hisar Okullarr)

Cagdas Ergin (Turkiye Bilisim Vakfi) Ferhat Yalcin (Tomorrow)

Erol Ergil (Egitim Teknolojileri Zirvesi) Bahadir Yildiz (Hisar Okullarr)

- tegeb oS!

Bir obuln
vidyonu 1
7




A

4.2. Fikirler

Gergeklestirilen atolye galismasi kapsaminda sayisiz

fikir ve 6nerinin olustugu gézlemlenmistir. Bu fikirlerin P
atolyeye katilan 6gretmenler tarafindan test edilmesi, OGRETMEN BiLGi
ogretmeni merkeze alan bir atolye calismasinin PAYLASIM PORTALI
basariya ulasmasi adina gok énemli bir etmendi.

Atdlye calismalari esnasinda olusturulan fikirler we &— O
Wunder Innovation Studio tarafindan is modellerine =
eviriimis ve bu modeller st seviye prototiplere = _ I
donustirtilmustir. Raporun bu asamasinda nitel ve = | E
nicel ¢calismalar ile literatlr taramasi baz alinarak bu

prototipler ele alinacaktir.

OZELLESTIRILEBILIR OGRETMENE GORE
SINIF YAPISI OZELLESTIRILMIS EGiTiM PROGRAMI

J

R ¥

2 _ OGRENCI ODAKLI
NEREDE NE EKSIK? IGERIK OZELLESTIRME
};: - s ;
‘“ o " ’\'-‘ ~
S A E éﬂ“ + gl)
3Miirninnr o 8 _
ADAPTASYON SISTEMI ANLATILMAMIS HIKAYELER
o %‘, R *
Mg L Al Jala
| { |
OGRETMEN TANIMAVE 9 N
DEGERLENDIRME SISTEMI OGRETMEN DEGISim PROGRAMI
2 A L



Atdlye Calismasi 4

1 - Ozellestirilebilir Sinif Yapisi

Sinif i¢  mimarisinin  farkh  6grenim, 6gretim
metotlarina gore  Ozellestirilebilmesi.  Sinif  igi
mobilyalarda interaktif galismaya uyumlu modduler bir
yap! ile degistiriimesi. STEM sistemi kriterlerinin
yayginlastiriimasiyla daha kolektif yapida bir egitime
gegis.

Esnek bir sinif dizeni, egitimi sinif mevcudunun
ihtiyaclarina gore  dizenlenebilmesine  olanak

saglamaktadir. Boylelikle teknolojinin de kullanimi ile
interaktif ders yapmak daha kolay olacaktir.

Muhtemel Paydaslar

Saglayicilar

Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

® ®
®
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Atolye Calismasi

2 — Nerede Ne Eksik?

an)
Bilgisayar E

nn)'in)'l n]
el o
AN Aoy

. Yetkinlik ihtiyaclan k Haritadaki her &grenci ilistrasyonu 50 8grenciyi temsil etmektedir.

cd

Okullarin materyal ihtiyaclarinin kitlesel destek ile
karsilandigi  portallerin  ayni zamanda yetkinlik
ihtiyaclarini da karsilar bir yapida olmasi.

Boylelikle 6zel sektor veya gonulla kitleler farkh bir
cografyada yer alan bir okulun yetkinlik ihtiyaclarini
da karsilayabilir. Devlet kitlesel destek programini
tesvik sistemleri ile destekleyebilir ve yetkinlik ihtiyac
haritasini yonetebilir.

TGF“C”“'GH\G POI’?G[I

Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

® i

Merhaba,

Lorem Ipsum has been the industry's

standard dummy text.

Saglayicilar
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3 — Mufredat Adaptasyon Sistemi

Mufredatta yasanan degisikliklerin sistemsel olarak
takip edilebildigi, dgretmenlerin degisen miifredata
uyum saglamak ve bu mifredati uygulayabilmek igin

ihtiyac  duyacagr becerilerin  neler

gorebildigi bir platform.

oldugunu

Muhtemel Paydaslar

Kamu

\
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-
-
-

Saglayicilar

Platform, ayni zamanda glncellenen mifredatin
hangi araglar ile uygulanabilecegini, bu araglar ile
gerceklestirilen érnek uygulamalarin neler oldugunu
ogretmenler arasi sosyal iletisime acik bir yapida
sunmaktadir.

Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

© © © @ - 4
© @ © - 4
®
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Atolye Calismasi

4 — Ogretmen Tanima ve Degerlendirme Sistemi

Ogretmenlerin birbirleriyle, uzmanlar ve otoriteler
tarafindan kontrol edilmis iyi igerik &rneklerini
paylasabilecegi dijital bir platform. Bu platformda
ogretmenler paylastiklari icerikler dogrultusunda
ebeveyn, 6grenci, uzmanlar ve meslektaslarindan
degerlendirmeler alarak profil puanlarini olustururlar.
Bu sayede teknoloji kullaniminda hem 6gretmen hem
de 6grenciler igin bir yarisma ortami yaratilabilir.

iyi  ornekler  odillendirilerek  etkili  kullanim
motivasyona doénustirulebilecek bu ortam vasitasi ile

Muhtemel Paydaslar

i \ZA Y / Teknoloji
Sivil Toplum Saglayicilar

“Edindigim dijital
kazanimlarin yiikselme,

atama gibi durumlarda
dikkate alinmasini tercih
ederim.”

yuksek puanli okullara farkli imtiyazlar taninabilir
veya yuksek puanl okullarin bilinirligi artirilabilir. Bu
firsatlar okul ydnetimlerinin  inovatif  6grenim
metotlarini denemek isteyen o6gretmenlere destek
olmasini saglayabilir.

Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar
@ vz i
@ Y3 i6
@ Y4 i
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Atolye Calismasi

5 — Ogretmen Bilgi Paylagim Portali

“Ogretmenler olarak bir

Ogretmenlerin yaptiklari inovatif projeleri, egitim 6grenme toplulugu

iceriklerini diger 6gretmenler ile paylasabilecegi, bu olusturulmasinin ve bu
paylagimlar (zerinden tecriibelerini aktarabilecegi, topluluk tizerinden

kitlelerin hazirladigr icerik ile yonetilen agik bir meslektaslarimizdan destek
platform.

almamizin deger
yaratacagina inaniyorum”

Muhtemel Paydaslar Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

® ®@ O - 4

o ® O

® © g
@

Y3 i2

Saglayicilar i
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Atolye Calismasi

6 — Ogretmene Gore Ozellestirilmis Egitim Programi

v 5

/
(@] ) -

becerilerin 6lgtilmesini
analizi sonucunda %75 istiyorum.”
belirlenmesini istiyorum.”

“Dijital beceri egitimlerinin “Edindigim bilgi ve
o6gretmen ihtiyaglarinin

Ogretmenler icin gerceklestirilecek degerlendirme testi ardindan, her bir égretmenin kendine ézgi gelisim
alanlarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmene egitim igerikleri sunan, kendisine ayriimis
olan egitim firsatlarini yine kendi takvimine gore serbestce belirleyebilecedi bir uygulama.

Muhtemel Paydaslar Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

@ @ 2
(2] s
@ i7

Saglayicilar io
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Matematik <

12 Saat

Nam dapibus nisl vitae elit fringilla rutrum. Aen
sollicitudin, erat a elementum rutrum, neque sq
pretium metus. Nam dapibus nis| vitae elit fring

rutrum. Aenean sollicitudin, erat a elementum

Belirsiz Integral

Kursa Basla

Dersler

Edebiyat

29 Saat

.Kﬂl Cografya ¢}
“‘ 1

Kategoriler

Yazih Anlatim Sesli Anlatim Gorsel Anlatim

|
0

Home




Atolye Calismasi 4

7 — Ogrenci Odakl igerik Ozellestirme

Ogrenme Seviyesi

Ders igeriklerinin 6grencilerin 6grenme sekillerine
gore Ozellestirilerek dijital araclardan sunulmasi ve
ogrencilerin  bu  secenekler arasinda gegis

Ogrenme Sekli yapabilmesi.

Ornegin: gérsel 6grenimi daha kuvvetli olan bir
ogrenciye info-grafik gorsel bir anlatimla veya sozel
yonl daha gulcli olan bir 6grenciye ise yazih bir

_ formatta ayni ders igeriginin sunulabilmesi.

Muhtemel Paydaslar Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

® o
®
©
@

Saglayicilar
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Atdlye Calismasi 4

8 — Anlatiimamig Hikayeler

Egitim hayatinda fark yaratan &gretmen ve
dgrencilerin hikayelerinin video gorseller veya blog
yazilari ile paylasildigi, ilham yaratan icerikleri
barindirir bir portal.

Muhtemel Paydaslar Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

(0s) @ 2 i3
(52

Saglayicilar
37






Atolye Calismasi

9 — Ogretmen Degisim Programi

Ogretmenlerin farkli sehirlerde kisa sireli olarak dénisimli derslere katilabilmesi. Tercihe bagli olan bu
sistem ile hem ziyaret edilen okuldaki 6grencilere hem de dgretmenlere egitim verilmesi.

Kisa streli ziyaretler barindiran degisim programi sayesinde hem iyi pratiklerin yayginlasmasi saglanacak
hem de sosyal alanda 6gretmenlerin bilgi birikimi ve tecribesi artacaktir.

Muhtemel Paydaslar Adreslenen Zorluklar ve ihtiyaglar

® o

Saglayicilar
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“Egitimi  bir ekosistem olarak gérmeyi ve
sistemin fim alt bilesenlerini es zamanli
tasarlamayr hedefleyen bir yéntemden s6z
etmekteyiz.”’

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk

Biz de bu bilingle bu fikirlerin hayata ge¢mesi, en
onemli gindem maddemiz olan egitim sistemimizin
gelisimini ve surdurebilirligini saglamak igin cagrida
bulunmak istiyoruz. Okullarin niteligini arttirmak,
dgrencilerimize dogru yol géstermek ve gelecegimizi
en etkili sekilde tasarlamalari i¢cin 6gretmenlerimizin
egitimine odaklanmamiz gerektigini savunuyoruz.
Ogretmenlerin ihtiyaclarini g6z onunde
bulundurmakla birlikte dgretmenler icin teknolojiyi
kullanmanin surekli hareket eden bir hedefi vurmaya
benzedigini ve bir ka¢ saatlik degil surec icerisine
yayllmig bir egitim planlamasinin énemini bilerek
ilerliyoruz. 11 Ekosistem ihtiyacini ¢bzmek ve
ogretmenlerimize en etkili sekilde yol géstermek icin
Baslangic Noktasi, ETZ Akademi ve Wunder
Innovation ~ Studio  olarak  Uzerimize  disen
sorumlulugu tstlenmeye haziriz.
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Bu rapor, akademik arastirmalar, nitel ve nicel ¢alismalar neticesinde Empati
yapilan multidisipliner atolye c¢iktilarinin modellerini tariflemek Gzere Kur
hazirlanmistir. Bundan sonraki asama olarak hazirlanan modeller

Oncelikle son kullanicisi olan oAgretmenler ve dider ekosistem

paydasglari ile bulusturulacak, tim gruplarin gérigleri alacaktir. Tanimla
Gorugler dogrultusunda hazirlanacak olan guncel modellerden

secilenlerin hayata gegcirilmesi icin kamu, 6zel sektor, sivil toplum

kuruluglari ve akademiyi kapsayan paydaglar ile gdrusmeler Tasarla
gerceklestirilecektir. Yapilan goérismeler neticesinde konu dahilinde

¢alismalara katilmayi arzu eden paydaslar ile ekosistem kurulacak ve Bundan

multidisipliner bir ¢ogunlukla hazirlanmis fikirler, yine farkli bakis

acilarina sahip multidisipliner bir grup paydas ile hayata gecirilecektir. Sonra Modelle

Egitim alaninda geleceg@in dinyasina yeni bir goézlikle bakip her trli v— — = -
konuda ¢6zimun bir pargasi olmak, akilct model onerileri getirerek
tartismak ve sonug olugturmak isteyen herkesi Test Et

www.baslangicnoktasi.org adresine bekliyoruz.

Gelistir

Cozum, gelecegin belirsizligine
hazirlanabilmekten, en basta

da gelecegi yeni bir bakis
acisindan degerlendirmeyi
mumkiin kilacak farkh bir goézluk
takmaktan geciyor. Sayet bu
gozlugu takabilirsek,
bilinmezligin getirdigi
huzursuzluk, yerini “yeni”’nin
heyecanina birakacak.'?

L
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