


Icindekiler

ONSOZ e 3
YONELICH OZEtH .o, 4
Orneklem EVIENI ........c.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 5
METOOIOJi v 6
Genel BakKiS........oovoiiiic e, 8
GUclU Yetkinliklerin Korelasyonu ..........cccceevvieineeiennnn 10
Gelisime Acik Yetkinliklerin Korelasyonu ........................ 12
GUclU Yetkinlikler Dagilmi ......ccoveeveveviniiiieeeeeee 14
Gelisime Acik Yetkinlikler Dagilimi ......cccocvevveeieeieiiiennee. 15
Dlnya Ortalamasi Karsilastirma ..........ccccevveveenennnene. 16
MOTIVASYAN ..ot 17
Regresyon Sonuglar ... 18
Ek 1: Yetkinlikler .......c.ccoovvieieieieeeeeeee e, 19

Bl 2: IMIOTIVAS. .. e e e e e e e e e e eeaeee 21



Onsoz

Kirthm Cagi'nda, hizla degisen, belirsizligi yonetmeye calistigimiz bir diinyada yasiyoruz. Tipki
pistte hizlanarak havalanan bir ucak gibi, toplumlarimiz da teknolojinin itici giiclyle yeni bir
ylkselis donemine girdi. Bu dénuisiim, eski “trafik kosullari"nin yerini "havacilik kosullari"na
biraktigi bir paradigma degisimini temsil ediyor. Trafigin gerektirdigi kosullari zaten endistri
doéneminin 200 yildan fazla bir zaman dilimi igcinde 6grendik, ama ugagimiz havalandiktan sora
gerekli yapulasmayi hala bilmiyoruz.

internetin hayatimiza girmesiyle baslayan bu biyiik déniisiim, bilgiye erisimimizi
demokratiklestirdi, iletisim bicimlerimizi kdkten degistirdi ve bireyleri sadece tlketici degil, ayni
zamanda Uretici haline getirdi. Ancak bu donisim, beraberinde yeni sorumluluklar ve
karmasikliklar da getirdi. Artik eski paradigmalar yetersiz kaliyor; hukuk sistemlerimiz, yonetisim
modellerimiz, egitim yaklasimlarimiz ve ekonomik diizenimiz bu hizli degisime ayak uydurmakta
zorlaniyor.

Gencler, bu déniisimiin tam merkezinde yer aliyor. internetle birlikte dogan ve biylyen bu kusak,
farkl aliskanliklari, degerleri ve beklentileriyle dnceki nesillerden ayrisiyor. Bu ayrisma iletisimin
“coktan coka” olmasiyla beraber daha da derinlesti. Bunun lizerine gelen yapay zeka gibi
teknolojiler ise, sadece is modellerimizi ve yetkinliklerimizi degil, toplumsal yapilarimizi, etik
degerlerimizi ve hatta insan olmanin ne anlama geldigini sorgulamamiza neden oluyor.

Skillswatch 2024 Raporu, bu sorgulamalarin bir (rlinG olarak karsimiza ¢ikiyor. Genglerimizin
gelecegin yetkinliklerindeki olgunluk diizeylerini derinlemesine inceleyen bu rapor, lilkemizin
gelecegi icin buylik 6neme sahip bir ¢alismanin ilk adimi. Bu olgunluk analizi, gelecekte dizenli
olarak gtincellenecek ve ihtiyaglara gore genisletilecek. Bu rapor, ilk adim olarak, genclerimizin
guclu yonlerini ortaya koyarken, ayni zamanda gelistiriimesi gereken alanlara da isik tutuyor.

Ancak bu yeterli degil. Asil sorun, bu verileri nasil kullanacagimiz ve hangi sorulari soracagimizdir.
Genglerimizi gelecegin belirsizliklerine nasil hazirlayacagiz? Eski aliskanliklarimizi ve diistince
kaliplarimizi nasil donustiirecegiz? Teknolojinin sundugu imkanlari nasil insanligin faydasina
kullanacagiz?

Bu sorulari sormak zorundayiz. Clinkl gelecedi sekillendirmek istiyorsak, 6nce onu hayal etme
cesaretine sahip olmaliyiz. Bu cesaret, sadece bireylerin degil, kurumlarin da gosterecedi bir caba
olmali.

Skillswatch 2024 Raporu'nu bu perspektifle okumanizi diliyorum. Bu rapor, bir son degil, aksine bir
baslangigtir. Gelecegin belirsizlikleri karsisinda, yeni sorular sormak ve yeni cevaplar aramak igin bir
cagndir. Genglerimize glivenmek ve onlarin potansiyelini aciga cikarmak igin bir firsattir.
Unutmayalim ki, ucagin havalanmasi icin hizlanmasi gerekir. Biz de toplum degisimi kucaklamali ve
hizlanmaliyiz.

Faruk Eczacibasi
Tiirkiye Bilisim Vakfi Baskani



Yonetici Ozeti

Skillswatch 2024 Raporu, Tirkiye Bilisim Vakfi'nin Baslangi¢c Noktasi platformunun
koordinasyonunda, Psylabs ve Research Istanbul partnerliginde, Tirkiye'deki genclerin gelecedin
yetkinlikleri olgunluk profillerini anlamak amaciyla hazirlanmistir. 18-25 yas arasi 1.510 Universite
ogrencisi ve yeni mezunun katilimiyla gerceklestirilen bu kapsamli arastirma, genclerin giigli ve
gelistirilmesi gereken yetkinliklerini, motivasyon kaynaklarini ve is hayatindaki beklentilerini
derinlemesine analiz etmektedir. Rapor, Glkemizin strdirilebilir kalkinmasi ve rekabet glictiniin
artinlmasi icin geng yeteneklerin nasil desteklenebilecegine dair stratejik dneriler sunmaktadir.

Arastirmanin Ana Bulgulari:

* Giiglii Yetkinlikler ve Performans Bulgulari (%):

o Detaycilik (%72): Gengler, islerinde titiz ve dikkatli bir yaklagsim sergileyerek ytiksek
kalite standardi saglamaktadir.

o Adaptasyon ve Esneklik (%58): Hizla degisen is kosullarina uyum saglama becerisi,
genglerin dinamik ortamlarda etkin olmalarini mimkiin kilmaktadir.

o Yenilikgilik ve Yaraticilik (%57): Yaratici duistince ve inovatif ¢6zim Uretme yetkinligi,
genglerin organizasyonlara katma deger sunma potansiyelini artirmaktadir.

o Ogrenme Cevikligi (%51): Yeni bilgileri hizla edinme ve uygulama kapasitesi, stirekli
gelisimi desteklemektedir.

o Analitik Diisiinme (%49): Karmasik problemleri ¢cozme ve verileri analiz etme
yetkinligi, stratejik karar alma slreclerinde dnemli rol oynamalarini saglamaktadir.

+ Gelistiriimesi Gereken Alanlar:
o Dayaniklilik ve Stres Yonetimi (%49): Stresli durumlarla basa ¢ikma ve baski altinda
etkili karar alma becerilerinin gliclendirilmesi gerekmektedir.
o Azim ve Caliskanlik (%34): Hedeflere ulasmada sureklilik ve motivasyon eksikligi
go6zlemlenmektedir.
o Duygusal Zeka (%31) ve Kurumsal Baghhk (%32): Empati, duygusal farkindalik ve
organizasyona aidiyet hislerinde gelistirme alanlari mevcuttur.

Genglerin Motivasyon Kaynaklari:

+ Uzmanlasma (7,2/10): Belirli bir alanda derin bilgi ve beceri sahibi olma istegi 6n plandadir.

* Yenilikgilik (6,4/10) ve Deger Yaratma (6,2/10): Yenilikgi fikirler gelistirme ve topluma katki
saglama arzusu yuksektir.

+ Ig-Ozel Hayat Dengesi (5,8/10) ve Ozerk Calisma (5,7/10): Esnek calisma kosullari ve
bagimsizlik istegi dikkat cekmektedir.

« Baghlk (4,7/10) ve Finansal Kazanc (4,6/10): Maddi motivasyonlar ve kurumsal baglilik,
diger faktorlere gére daha distik Gneme sahiptir.

Kiiresel Ortalamalarla Karsilastirma:

Arastirmadaki drneklemin sonuglarina gore, Turkiye'deki genglerin genel beceri skorlarinin
ortalamasi anlaminda, 5 tzerinden 3,17 olarak tespit edilmis ve bu diinya ortalamasi olan 3,00'in
uzerinde yer almistir. Ozellikle analitik diisiinme, detaycilik, 6grenme cevikligi gibi alanlarda
genglerimiz kiresel ortalamalari asmaktadir. Buna karsin, azim ve caligkanlik, kurumsal baghlik,
duygusal zeka ve sonuc¢ odaklilik yetkinliklerinde kiresel ortalamalarin altinda kaldigi
gozlemlenmistir.

Sonuc ve Oneriler:

Arastirma sonuglari dogrultusunda, organizasyonlar genclerin motivasyon kaynaklarini dikkate
alarak:

+ Anlam ve Amag Odakli Calisma Kiiltiirii olusturmali,
+ Uzmanlasma ve Gelisim Firsatlari sunmali,
+ Esnek Calisma Ortamlar saglamalidir.



Orneklem Evreni

Arastirma, 18-25 yas arasi, Universite &Qrencisi ve
Universiteden yeni mezun olmus 1.510 gen¢ katimciya
gonderilen Online Yetkinlik Bazli Degerlendirme Testi

sonuglarinin analizi ile yapildi. Katilimcilarin® %601 kadin,
%401 erkektir.
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Katilimcilarin %56'si Marmara Bolgesi’'nden katild.
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Metodoloj

Yetenek

Davranig Yetki n I i k Motivasyon

Kisilik

is hayatindaki basarinin anahtarini anlamak icin, yetkinlikleri derinlemesine analiz etmek
gereklidir. Bir yetkinligin dort temel bileseni vardir: kisilik, yetenek, davranis ve motivasyon.
Bu dort bileseni anlamadan bir bireyin becerilerini ve potansiyelini tam anlamiyla
degerlendirmek mimkiin degildir.

Skillswatch Projesinin Metodolojisindeki Temel Prensipler:

Kapsamh Olgiim: Projemiz, bireylerin potansiyelini en dogru sekilde ortaya koymak
amaciyla dort temel bileseni kapsamli bir yaklasimla degerlendirir. Her bir bilesenin
glvenilir araglarla 6lgtlmesi, veri kalitesini artirarak daha saglam sonuclara
ulasmamizi saglar.

Hedefe Yonelik Araclar: Olciim araclarimiz, bireylerin giicli yonleri ve gelisime acik
alanlarini belirlemek igin hedef odakli olarak tasarlanmistir. Bu sayede sadece genel
bir yetkinlik puani degil, kisiye 6zel gelisim 6nerileri de sunulabilmektedir.

Yiiksek Giivenilirlik: Kullanilan araglarin ytksek givenilirligi sayesinde elde edilen
veriler, karar sireclerinde etkili ve dogru rehberlik saglar. Bu giivenilir metodoloji,
strecin her asamasinda isabetli ydnlendirmelere olanak tanir.

Yetkinlik degerlendirme siirecinde kullanilan degerlendirme araglarini anlamak oldukga
onemlidir. Asagida, sliregte kullanilan dlgme araclari ile ilgili bilgilendirmeleri bilginize
sunariz.



Metodoloj

Yetenek

pavians  Y@tKinlik | motivasyon

Kisilik

Skillswatch Projesi Olgme-Degerlendirme Araclar::
DYNAMIQ Genel Muhakeme Testi:

Yetkinligin “Yetenek” bilesenini dlcmek icin kullanilan DynamiQ; adaptif, yani zorluk derecesini
anlik olarak testi ¢c6zen katilimciya gore dinamik bir sekilde diizenleme 6zelligine sahip Genel
Yetenek Testi'dir. Soyut, sayisal ve sdzel olmak Uzere 3 bolimden olusur. Soyut distinebilme,
akil yurutebilme, mantiksal cikarimlarda bulunma, problem c¢6zebilme ve olaylar arasinda
baglanti kurabilme yetenegini Olcer. Test, 54 sorudan olusmaktadir ve tamamlanmasi igin
verilen suire 25 dakikadur.

LIFT Dikkat Testi:

Yetkinligin "Yetenek” bilesenini 6lgmek icin kullanilan baska bir test ise; Lift Dikkat Testi'dir. Lift;
bir kisinin dikkat ve konsantrasyon yeteneklerini 6lcmek icin kullanilir. Kisinin géreve odaklanma
ve dikkatli olma becerisini degerlendirmek icin kullanilir. 55 sorudan olusmaktadir ve
tamamlanmasi icin verilen siire 7 dakikadur.

WISE Kisilik Envanteri:

Yetkinligin “Kislik” bilesenini 6lgmek amaciyla kullanilan Wise; kisilik 6zelliklerini, egilimleri ve
tercihleri anlamak amaciyla kullanilan kisilik envanteridir. Psikoloji literatiirinde en fazla kabul
goren Bes Faktor Kisilik Kurami envanterin alt yapisini oliusturmaktadir. Bu envanter 75 sorudan
olugmaktadir. Herhangi bir siire siniri yoktur, 5-70 dk icerisinde tamamlanabilmektedir.

MOTIVAS Degerler ve Motivatorler Envanteri:

Yetkinligin “Motivasyon” bilesenini 6lcmek amaciyla kullanilan Motivas; kisinin deger ve
motivasyon kaynaklarini 6lgmektedir. Bir kisinin is hayatindaki onceliklerini, nelerin katiimciyi
motive ettigini veya hangi konularin is hayatinda eksik olmasi durumunda demotive
olabilecegini gosterir. Bu envanter 72 sorudan olusmaktadir. Herhangi bir stire sinir yoktur,
ortalama 5-70 dakika tamamlanabilmektedir.

VIDEO-CASE Calismasi:

Yetkinligin “Davranis” bilesenini 6lgmek icin kullanilan bu degerlendirme; is hayatinda
karsilasilabilecek senaryolar karsisinda katiimcinin nasil yaklasim sergiledigini 6lcen bir video
bazll vaka calismast is simiilasyonudur. Pek cok farkli is senaryosundan olusmaktadir.
Herhangi bir siire sinir yoktur, ortalama 30-40 dakikada tamamlanabilmektedir.



Genel Bakis

Bu bolim genclerin bolim/brans farkliliklarina, cinsiyet ve belirli bireysel niteliklerine (envanter sonuglarina)
odaklanarak égrencilerin not ortalamasini etkileyen etmenleri acikhyor. ilgili veri dosyalari eslenip ‘temizlendikten’
sonra elde kalan 924 gencin not ortalamalari, bolim tlrd, cinsiyet ve cesitli kisisel beceriler veya 6zellikler
hakkinda bilgiler iceriyor.
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Genel Not Ortalamalarinin Dagilimi
235

Envanteri ¢ozen genglerin, not
ortalamalari  2.50-3.25 arasinda
agirlik gosterdi.

Katiimci sayisi
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Sekil 1c S
Yabanci Dil Bilgisi

Envanteri ¢6zen genclerin, Tirkge
disindaki, yabana  dil  bilgisi
Olciimlendi ve bu dogrultuda bir
yabanci  dil  bilen &grencilerin
cogunlukta oldugu anlasildi.
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Katilimci sayisi

Bolumlere Genel Bakis

sekil 1d B&lim Turleri

Envanteri ¢c6zen genglerin %78'i mihendislik gibi daha
teknik veya sayisal alanlarda okurken; %22'si sayisal
olmayan alanlarda egitim gérmekte.
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Sayisal Olmayan Bolimler Sayisal Boélimler
Bolum Turd

Sayisal olmayan bir bolimde okuyan kadinlar (%75), sayisal olmayan bir bdlimde okuyan
erkeklerin (%25) Ug¢ katidir. Sayisal bdlimde okuyan kadinlar (%60) ise sayisal bolimde okuyan
erkeklerden (%40) yaklasik %20 kadar fazladir.



Guclu Yetkinliklerin Korelasyonu

Sekil 1

Korelasyon grafiginde dikkat ceken iliskiler su sekilde 6zetlenebilir: Sonu¢ Odakhlik, Azim & Caliskanlk ve Dayaniklilik & Stres
Yénetimi ile pozitif bir iliskiye sahiptir. Benzer sekilde, Duygusal Zeka, Dayaniklilik & Stres Yonetimi ve Etkili iletisim ile iliskilidir.
Ogrenme Cevikligi, Problem Cézme, Analitik Diisiinme, Adaptasyon & Esneklik ve Yenilik¢ilik & Yaraticilik ile giicli baglar kurar.
Adaptasyon & Esneklik ise, hem bu yetkinliklerle hem de Ogrenme Cevikligi ile iliskilidir. Analitik Disiinme, dzellikle Problem
Cozme yetkinligiyle giiclii bir bag kurarken, Yenilikcilik & Yaraticilik ise Adaptasyon & Esneklik ve Ogrenme Cevikligi ile pozitif

iliski icindedir.

Azim & Caliskanlik ve Sonug¢ Odaklilik yetkinlikleri arasindaki
pozitif korelasyon, genclerin is hayatinda hedeflere ulasmada
glcll bir motivasyon sergiledigini ve bu iki yetkinligin birbirini
tamamlayici nitelikte oldugunu gdésterir. Azim & Caliskanlik
yetkinliginin desteklenmesi, Sonug¢ Odaklilik kapasitesinin de
dogal bir sekilde artis gostermesine yol acabilir; bu da hedeflere
yonelik net bir kararlilk sergilemelerini saglar.

Sonu¢ Odakhlik ile Dayanikhilik & Stres Yonetimi arasindaki
pozitif korelasyon, genglerin stresli ortamlarda dahi odakl
kalabilme yeteneklerini gulglendirir. Sonug¢ Odakli bir yaklasimi
benimseyen genclerin, ayni zamanda stres altinda istikrarli bir
performans sergileme becerileri de gelisir.

Dayanikliik & Stres Yonetimi ile Duygusal Zeka arasindaki
pozitif korelasyon, genclerin stresli durumlarla basa ¢ikarken
duygusal zekalarini daha etkin bir sekilde kullanabildiklerini
gosterir. Bu iki yetkinligin bir arada bulunmasi, genclerin stresli
anlarda dahi saglikli bir iletisim kurmalarini, kendilerini ve ekip
arkadaslarini motive edebilmelerini saglar.

Duygusal Zeka ile Etkili iletisim arasindaki pozitif korelasyon,
Duygusal zekasi gelismis bireylerin ayni zamanda kendilerini etkili
bir sekilde ifade etme ve empati kurma yetkinliklerini de
gelistirdigini ortaya koyar.

Adaptasyon & Esneklik yetkinliginin, Yenilikgilik & Yaraticilik,
Analitik Diisiinme, Problem Gézme ve Ogrenme Gevikligi gibi
diger ileri duzey dusinme becerileriyle pozitif korelasyon
gostermesi dikkat ceker. Bu korelasyonlar, adaptasyon yetenegine
sahip genclerin ayni zamanda analitik dlslnebildiklerini, yaratici
¢oztmler gelistirdiklerini ve 6grenme hizlarinin yiiksek oldugunu
gosterir.

Adaptasyon & Esneklik ve Yenilikcilik & Yaraticilik
arasindaki pozitif korelasyon, degisime kolay adapte
olabilen bireylerin yenilik¢i duistiinme kapasitelerini
artirdigini gosterir.  Yenilikgilik ~ ve  yaraticih@in
adaptasyon ile desteklenmesi, genclerin dinamik ve
surekli degisen kosullara uyum saglama kapasitesini
glgclendirir.

Adaptasyon & Esneklik, Analitik Disiinme ve Problem
Cozme yetkinlikleri arasinda gugli  bir pozitif
korelasyon bulunuyor. Analitik Disinme ve Problem
Cozme arasindaki korelasyonun daha yiksek olmasi,
genglerin karmasik problemleri sistematik bir sekilde
analiz ederek ¢6zim bulabilme kapasitelerini ortaya
koyar. Adaptasyon ve Esneklik yetkinliginin Analitik
Dislinme ve Problem Coézme ile desteklenmesi,
genglerin  karsilastiklari  zorluklara  karsi  stratejik
cozlmler gelistirebilmelerine katki saglar.

Ogrenme Cevikligi, Yenilikcilik & Yaraticilik, Analitik
Dustiinme, Problem Cézme ve Adaptasyon & Esneklik
ile pozitif korelasyon icinde. Bu korelasyonlar,
o6grenmeye acik genglerin yenilikgi, analitik ve problem
¢dzmeye odakli bir yaklasimi benimsediklerini gosterir.
Ogrenme Cevikliginin bu yetkinliklerle birlikte gelisimi,
genglerin degisen bilgi ve teknolojiye hizli bir sekilde
uyum saglayabilme becerilerini gli¢lendirir.

Arastirmada Detaycihk ve Kurumsal Baglhhk
yetkinliklerinin,  diger yetkinliklerle anlamli  bir
korelasyon gdstermemesi, bu iki yetkinligin daha
bagimsiz olarak ele alinmasi gerektigini gdsterir. Bu
bulgular, detaycilik ve kurumsal baglligin gelistiriimesi
icin  0zel ve bagmsiz stratejiler olusturulmasi
gerektigini ortaya koyar. 9



GUclu Yetkinliklerin Korelasyonu

Sekil 1g

Adaptasyon & Esneklik -
Analitik DUsunme -

Azim & Caliskanlik -
Dayaniklihk & Stres Yonetimi -
Detaycilik -

Duygusal Zeka -

Etkili iletisim -

Kurumsal Baghlik -

Sonug Odakhlik -

Yenilikcilik & Yaraticilik -

Ogrenme Gevikligi -

Problem Cozme - .
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Problem C6zme ve Analitik Diisiinme arasinda yiiksek bir
pozitif korelasyon, genclerin karmasik problemlere analitik
bir bakis acisiyla yaklasma becerilerini gosterir. Problem
¢dzme slrecinde analitik dlsinme yetkinligi, mevcut
verileri sistematik bir sekilde analiz ederek daha dogru ve
etkili ¢dzlmler Gretmeye yardimcr olur. Bu iki becerinin
birbirini desteklemesi, genclerin analitik ve sistematik
distinme becerilerini kullanarak problemleri ¢ozebilmeleri
icin onemli bir temel olusturur.

Yenilikcilik & Yaraticlik ile Adaptasyon & Esneklik
arasindaki pozitif korelasyon, genglerin yaratici dlistinme ve
degisime  uyum  saglama becerilerinin birbirini
destekledigini gosterir. Yaratici disiinen gencler, degisen
durumlara karsi daha esnek olma egilimindedirler.

Ogrenme Cevikligi; Adaptasyon & Esneklik, Analitik
Diisiinme ve Problem Co6zme ile pozitif korelasyona
sahiptir. Bu korelasyonlar, 6grenme cevikliginin bireylerin
hizli bir sekilde yeni bilgiye uyum saglama yetenegini
gelistirdigini ve bu becerinin esnek dusiince, Analitik
Duasinme ve Problem Cozme yetkinlikleriyle dogrudan
iliskili oldugunu gosterir. Ogrenme Cevikligi yiiksek olan
bireyler, karsilastiklari yeni bilgileri hizla 6zimser ve bu
bilgiyi analitik bir yaklasimla degerlendirerek problemlere
¢OzUm Uretir.

Sonuc¢ Odaklilik ile Azim & Caliskanlik arasindaki pozitif
iliski, gencglerin hedeflerine ulasmak icin gosterdikleri azim
ve caliskanhgin, onlarin sonug odakl bir yaklasimla motive
olmalarini sagladigini gosterir. Sonug¢ odakh bir yaklasim,
bireyleri hedeflerine ulasmak igin harekete gegirir; bu
strecte azim ve caliskanlik ise karsilasilan engeller
karsisinda dayaniklilik saglar.
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Kurumsal Baghhk ile Yenilikcilik & Yaraticihk ve
Adaptasyon & Esneklik arasinda goézlemlenen negatif
korelasyonlar, geleneksel baghlk hissinin genglerin
yenilik¢i disinme, esnek olma ve degisimlere hizlica
adapte olma yeteneklerini sinirlandirabilecegini g0sterir.
Yiksek kurumsal bagliiga sahip bireyler, kurumlarinin
mevcut kurallarina daha fazla sadakat gOsterirken,
yaraticl ve esnek bir yaklasimdan uzaklasma egiliminde
olabilirler.

Detaycilik ile Azim & Caliskanlik ve Detaycilik ile
Sonug¢ Odakhilik arasindaki negatif korelasyonlar, asiri
detaycihigin  bazen bireylerin isin  genel akisini
kagirmalarina neden olabilecegini isaret eder. Detaylara
cok fazla odaklanan gencler, isin bitinini gérme ve
daha hizli sonu¢ alma yeteneklerinden uzaklasabilir.
Sonu¢ odakli gencler, hizli ve verimli calismayi tercih
ettikleri icin detaylara fazla takilmak yerine daha hizl
sonuglara ulasmayi 6n planda tutarlar.

Duygusal Zeka ile Detaycilik arasinda goézlemlenen
negatif korelasyon, ylksek duygusal zekaya sahip
bireylerin detaylara takilmak yerine daha genis bir
perspektiften hareket ettiklerini gosterir.

Ogrenme Cevikligi ile Kurumsal Baghlk arasinda
goOzlemlenen negatif korelasyon, bireylerin yeni bilgi ve
becerilere daha hizli adapte olmalariyla geleneksel
bagliik hisleri arasinda bir uyumsuzluk olabilecegini
gosterir. Ogrenme cevikligi yiiksek olan gencler, hizli bir
sekilde yeni bilgi edinmeye acik olduklar icin geleneksel
ve statik yapilardan uzaklasmay tercih edebilirler.
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Gelisime Acik Yetkinliklerin
Korelasyonu

Sekil 1h

Duygusal Zeka

Etkili iletigim

Dayaniklilik & Stres Yonetimi

Analitik Diglinme
. Detaycilik

. Kurumsal Baglik

. Azim & Caligkanlik

Yenilikgilik & Yaraticilik
\ B rr—

Problem Gézme

Adaptasyon & Esneklik

Gelisime Acik Yetkinliklerin Korelasyonu grafigi, gelisime agik yetkinliklerin nasil birlikte goriilme egiliminde olduguna
dair éruntileri gdstermeyi hedeflemekte. Onceki grafiklerin (1f, 1g) aksine, burada gérdigimiiz korelasyonlar genellikle
daha zayif ve genel olarak daha az beceri/yetkinlik birbiriyle iliskilendi, bu da daha parcali bir agi ortaya cikartti.

Korelasyon grafiginde yer alan, Duygusal Zeka ile Etkili iletisim ve Dayanikhlik & Stres Yonetimi arasinda pozitif
korelasyon bulunur. Problem C6zme ile Analitik Disiinme ve Sonug Odaklilik arasinda ise diger yetkinliklere gore daha
guicli bir pozitif korelasyon bulunur. Adaptasyon & Esneklik ile Ogrenme Cevikligi ve Yenilikcilik & Yaraticlik; Ogrenme
Cevikligi ile Problem Cézme arasinda da pozitif korelasyon bulunur. Bu korelasyonlarin aksine, Azim & Caliskanlik,
Kurumsal Baglilik ve Detaycilik ile hi¢bir yetkinlik arasinda pozitif korelasyon mevcut degil.

Duygusal Zeka ile Etkili iletisim ve Dayaniklihk & Stres Yonetimi arasinda pozitif korelasyon bulunmasi, duygusal
olarak daha az farkindalik sahibi olan bireylerin genellikle iletisim becerilerinde ve stresle basa ¢ikma kapasitesinde de
gelisime agik oldugunu gosterir. Bu iliski, duygusal zeka gelistirilmesiyle etkili iletisim ve dayanikhlik yetkinliklerinin de
iyilestirilebilecegi anlamina gelir.

Problem Cézme yetkinliginin Analitik Diisiinme ve Sonu¢ Odaklilik ile daha gliclu bir pozitif korelasyon gdstermesi,
bu Ug yetkinlik arasinda siki bir iliski oldugunu ifade eder. Problemleri ¢dzmede yetersiz olan bireylerin analitik
distiinmede ve hedeflere odaklanmada da eksiklik yasadigi gézlemlenebilir.

Adaptasyon & Esneklik ile Ogrenme GCevikligi ve Yenilikgilik & Yaraticilik arasindaki pozitif korelasyon, uyum
saglama becerisinin diger dinamik 6grenme ve yaratici yetkinliklerle baglantili oldugunu goésterir. Ancak Adaptasyon &
Esneklik ile Ogrenme Cevikligi arasindaki korelasyonun daha giiclii olmasi, degisen kosullara daha uyum saglayamayan
bireylerin 6grenme cevikliginde daha basarisiz olma egiliminde oldugunu vurgular.

Ogrenme Cevikligi ile Problem Cozme arasindaki pozitif korelasyon, 6grenme siirecinde cevik olmayan bireylerin
problemlere yaklasimda da etkisiz kaldigini gosterir.

Azim & Caliskanlk, Kurumsal Bagllik, Detaycilik yetkinliklerinin hicbir yetkinlikle pozitif korelasyon gdstermemesi, bu

alanlarin bagimsiz ve farkli dinamiklere sahip oldugunu ortaya koyar. Bu durum, séz konusu yetkinliklerin bireylerin
diger yetkinliklerinden izole olabilecegini ve gelistirilmesi icin spesifik ve hedefli yaklasimlari gerekliligini isaret eder.
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Gelisime Acik Yetkinliklerin

Korelasyonu

Sekil Ti Zayf Yeteneklerin Korelasyonu (IsiI Haritasi)

Adaptasyon & Esneklik -
Analitik Dostinme -

Azim & Caligkanhk -
Dayanikhlik & Stres Yonetimi -
Detaycilik -

Duygusal Zeka -

Etkili iletisim -

Kurumsal Baghlik -

Sonug Odaklilik -

Yenilikgilik & Yaraticilik -

Ogrenme Cevikligi -

:

o

< & o ; 3
& 0\;: L.'&\LA ; & 0@@
& & 4 ;.,ée
o <& i o
3
& ks w N
R W
b‘b i
v <~§+
&
oF

Problem Cézme ve Analitik Diisiinme arasinda yuksek
pozitif korelasyon, bu iki yetkinligin birbirine siki sikiya bagli
oldugunu gosterir. Birinde gelisime acik olan bireylerin
digerinde de gelisime acgik olma egilimi, problem ¢6zme
strecinin analitik bir bakis acisini gerektirdigini kanitlar
nitelikte. Analitik disinme zayif oldugunda, bireylerin
sorunlari degerlendirme ve ¢6ziUm yollari Gretme becerileri
de sinirli kalr.

Sonu¢ Odaklilik ve Problem Coézme arasindaki pozitif
iliski, hedefe ulasma ve ¢6ziim odakh bir yaklasimin birlikte
gelistigini ya da geriledigini gosterir. Bu korelasyon, sonug
odakhlik yetkinliginin eksik oldugu bireylerin ayni zamanda
sorunlara ¢6zim gelistirmekte zorlandiklarini ortaya koyar.

Ogrenme Cevikligi ile Adaptasyon & Esneklik arasindaki

pozitif iliski, degisen kosullara uyum saglayamayan
bireylerin yeni bilgiler 6grenmede de zorlandiklarini
gosterir.  Bu, bireylerin  6grenme ve adapte olma

streclerinin birbiriyle baglantili oldugunu gosterir. Eger
birey esneklik gelistiremiyorsa, 6grenme cevikligi gibi
degisime acik bir yetkinlik de zayif kalir.

Sonu¢ Odakhilik ve Analitik Diisiinme arasindaki pozitif
korelasyon, hedefe ulasma sirecinde analitik becerilerin
kritik bir rol oynadigini gosterir. Eger analitik distinme
gelisime aciksa, bireylerin hedef belirleme ve bu hedeflere
ulasma sturecleri de genellikle yetersiz kalir. Bu, bireylerin
karmasik sorunlari ¢ozmede veya hedeflere ulasirken
stratejik disiinmede zorlanmalarina neden olur.
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Duygusal Zeka ile Dayanikliik & Stres Yonetimi ve
Etkili iletisim arasindaki pozitif iliski, duygusal zekasi
disik olan bireylerin stresle basa cikmada ve sosyal
iliskilerinde  zorlandigini  gdsterir. Duygusal Zeka'nin
gelisime acik oldugu durumlarda bireylerin stres karsisinda
daha kolay yilma egiliminde olduklari ve etkili iletisim
zorunlandiklari gézlemlenebilir.

Kurumsal Baglilk; Adaptasyon & Esneklik, Analitik
Distinme, Azim & Caliskanlk, Yenilikcilik & Yaraticilik,
Ogrenme Cevikligi ve Problem Coézme ile negatif
korelasyon gosterir. Bu durum, kurumsal baghligin fazla
oldugu bireylerin yenilik¢i diisiince, adaptasyon ve analitik
sireclerde daha kisith bir performans sergileyebilecegini
isaret eder. Geleneksel yapilara ve kurallara siki sikiya
baglhk, bireylerin degisime acik olma ve vyenilikgi
cozlmler Uretme kapasitesini sinirlandirabilir.

Analitik Diisiinme ile Azim & Caliskanhk arasindaki
negatif iligski, analitik disinme eksikligi olan bireylerin
genellikle bir isi sirdurilebilir sekilde takip etmede
zorlandiklarini  gdsterir.  Analitik  disiinme  eksikligi,
bireylerin bir slreci planlama ve strateji gelistirme
becerilerini sinirlayabilir.

Adaptasyon & Esneklik ile Detaycilik, Duygusal Zeka ve
Etkili iletisim arasindaki negatif korelasyonlar, bireylerin
detaylara odaklanma, sosyal farkindalik ve iletisim
becerilerinin gelisime agik oldugu durumlarda degisimlere
adapte olmada da zorluk yasadiklarini gdsterir. Bu bireyler,
genellikle degisen durumlara tepki verirken detaylarda
kaybolabilir veya etkili iletisim kurmada zorlanabilir. ~ q>



Guclu Yetkinliklerin Dagilimi
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Yetkinlikler

Gengler, dzellikle detaycilik, adaptasyon ve esneklik, yenilikgilik ve yaraticilik gibi yetkinliklerde yliksek
performans sergiliyor. Bu yetkinlikler, genclerin is gliciine katiimda 6nemli avantajlar sundugunu ve is
diinyasinda hizla deder yaratabilecek kapasiteye sahip olduklarini gosteriyor.

Ozellikle, detaycilik alani gencler arasinda en guclii yetkinliklerden biri olarak &ne cikiyor. Katiimcilarin
%72'si, islerinde titiz ve dikkatli bir yaklasim sergileyerek hata yapma olasiliklarini diisiik tutmayi basariyor.
Bu, genel is kalitesinin yiksek oldugunu ve genglerin islerine karsi gii¢li bir sorumluluk bilinciyle hareket
ettiklerini gosteriyor. Bu glcli yon, is yerinde verimliligin artmasina ve daha az hata yapilmasina olanak
taniyor.

Adaptasyon ve esneklik de genclerin gli¢li oldugu bir bagka alan. Katilimcilarin %58'inin, degisen kosullara
hizla uyum saglama ve zorluklara karsi esnek olma yetkinliklerine sahip oldugu tespit edildi. Bu durum,
genglerin degisen is diinyasina, dijitallesme ve teknolojik yeniliklere hizla adapte olabilme becerilerini
vurgular. Hizla degisen is ortamlarinda gencler, cevik ve ¢6zim odakli bir yaklasim sergileyerek
organizasyonlarinin daha verimli ve rekabetci olmasina katki sagliyor. Bu yetkinlik, 6zellikle ydnetim, strateji
gelistirme ve danismanlik gibi alanlarda 6nemli bir rol oynar. Ayrica global is ortamlari ve ¢ok kiltiirli calisma
ekiplerinde yer alacak olan gencler icin de bu yetkinlik, basarili olabilmek adina kritik bir faktorddr.

Ayrica, yenilikgilik ve yaraticilik alanindaki giicli yetkinlikler de genclerin is gliciindeki degerini pekistiriyor.
Katilimcilarin %57'sinin, yaratici disinme ve yenilik¢i ¢dziimler gelistirme konusunda yuksek yetkinliklere
sahip oldugu tespit edildi. Bu yetkinlik, genglerin organizasyonlarina yeni fikirler ve stratejik ¢c6ziimler sunma
kapasitesini artirirken onlari degisim sireclerinde 6nemli bir oyuncu haline getiriyor. Bu yetkinlikler,
ozellikle tasarim, Urtin gelistirme, UX/UI tasarimi ve yenilik¢i teknolojiler gibi alanlarda buyuk bir avantaj
saglar. Genglerin yaratici ¢oziimler Uretebilmeleri ve titiz bir yaklasim benimsemeleri, onlari tasarimcilar, Grin
yoneticileri veya yenilikgilik liderleri gibi rollerde basarili kilabilir. Bu tir mesleklerde, hem estetik hem de
fonksiyonel acidan yeni Urlinler veya hizmetler gelistirme firsati bulacaklar.

Genglerin glgli oldugu bir baska alan ise 6grenme cevikligi. Katilimcilarin %571, yeni bilgileri hizla 6grenme
ve gelisen is dlnyasina ayak uydurma konusundaki yetkinlikleri ile 6ne cikariyor. Bu yetkinlik, genclerin
kariyerlerinde hizli bir gelisim gosterme ve profesyonel becerilerini stirekli olarak giincelleme kapasitelerini
artirmakta. Ayrica, analitik disiinme de %49 oraninda bir giicli yetkinlik olarak dikkat ¢ekmekte. Gengler,
karmasik problemleri ¢c6zme ve verileri analiz etme noktasinda ylksek bir kapasiteye sahiptirler; bu da onlarin
stratejik kararlar alirken daha verimli ve etkili olmalarini saglamakta. Bu beceriler, 6zellikle veri analitigi, yapay
zeka, makine ogrenimi ve is zekasi gibi ylksek talep goren teknoloji alanlarinda genclerin basariya
ulasmalarina yardimci olabilir. Bu yetkinlikler, genclerin veri setlerini analiz etme, sonuclarn yorumlama ve
stratejik kararlar alma konularinda etkili olmalarini saglar. Gencler, bu alanlarda calisarak hizli degisen dijital
diinyada 6nemli bir rol oynayabilir ve organizasyonlarin dijital donlsiim sireglerinde katki saglayabilirler.
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Gelisime Acik Yetkinliklerin Dagilimi
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Yetkinlikler

Gengler, degisen ekonomik ve teknolojik ortamda gelisim icin 6nemli firsatlar tasirken, ayni zamanda bazi
gelisime agik yetkinliklerle karsi karsiya kaliyor. 1.510 katihmcidan, 1.286 genc katilimcinin en az bir gelisime
acik yetkinlige sahip oldugu gozlemlendi. Bu bulgular, genglerin is diinyasinda karsilastiklari zorluklari ve bu
zorluklarin asilmasi adina hangi alanlarda gelisim gdstermeleri gerektigini ortaya koyuyor.

Genglerin en gelisime acik yetkinligi dayaniklilik ve stres yénetimi alaninda oldugu tespit edildi. Verilere
gore, katilmcilarin %49'unun bu alanda zorluklar yasadigi anlasildi. Bu durum, gengclerin stresli durumlarla
basa ¢lkmakta, baski altinda saglikli kararlar almakta ve zorluklara karsi direncini artirmakta gugclik cektigini
gOsteriyor. Modern is diinyasinda, hizla degisen is dinamikleri ve artan performans beklentileri, genclerin bu
yetkinliklerde eksiklik yasamalarina yol aciyor. Dayaniklilik ve stres ydnetimi becerilerinin gelistiriimesi,
genglerin daha saglikli bir is hayati strdirebilmeleri ve profesyonel basarilarini artirmalari adina kritik bir
oneme sahip.

Genglerin islerine yonelik azim wve c¢aliskanhik konusundaki gelisime acik noktalan da dikkat
cekiyor. Katiimcilarin %34'G hedeflere ulasma ve uzun vadeli cabalarla basari saglama konusunda
motivasyon eksikligi yasiyor. Bu, genclerin kariyerlerinde ilerlerken, zorluklarla karsilastiklarinda motivasyon
kaybi ve odaklanma sorunu yasayabileceklerini gdsteriyor.

Bir diger gelisime acik alan ise duygusal zeka ve kurumsal baghlk olarak 6ne ¢kt
Katiimailarin %31'i, duygusal zeka konusunda zorluk yasiyorken, %32 is yerinde aidiyet hissetme ve kurumsal
baglilik gosterme konularinda eksiklikler yasiyor. Bu yetkinliklerin gelisime agik olmasi, isyerindeki duygusal
zorluklarla basa cikma, empati gelistirme ve gulcli bir isyeri kiltlird olusturma konusunda genglerin
karsilastigi engelleri isaret ediyor. Ayrica, kurumsal bagllik eksikli§i, genclerin organizasyonlarina olan
sadakatlerinin ve baghlklarinin dusik oldugunu, dolayisiyla is yerinde yiiksek motivasyon ve verimlilik
olusturmanin daha zor oldugunu gosteriyor.
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DlUnya Ortalamasi Karsilastirma

ekl 11 Potansiyel Degerlendirme

%69

Dusuk Potansiyel Orta Seviyede Potansiyel Yiksek Potansiyel

Envanter ¢6ziimulne katilan 1.510 6grencinin %69'u orta seviye potansiyel tasirken; %24'U yiksek potansiyel
ve %7'si dusik potansiyel tasiyor. Orta ve disik seviye potansiyelde ortaya c¢ikan bu cikt, dlnya
ortalamasina bakildiginda dustik kalirken; orta seviye potansiyelde ortalamanin ¢ok Ustiinde bir sonug tespit
edilmistir.

Beceri Odakli Degerlendirme
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Genel Analitik Detaycilik ~ Ogrenme  Adaptasyon Yenilikcilik &  Problem  Etkili iletisim  Azim & Kurumsal Duygusal Sonug
Ortalama Dustinme Cevikligi & Esneklik  Yaraticilik Cozme Caliskanlk Baglilik Zeka Odaklilk

Envanter ¢ozimune katilan 1.510 gencin genel beceri skoru 5 Gzerinden 3.17 olarak tespit edildi. Kirmizi ¢izgi
ile gosterilen diinya ortalamasina (3,00) bakildiginda, 3.17 skoru ortalamanin Gstlinde kaldidi tespit edildi.
Bununla beraber, azim ve caliskanlik, kurumsal bagllik, duygusal zeka ve sonug¢ odaklilik yetkinliklerinde, bu
orneklemdeki Turkiye'deki genglerin, klresel ortalamanin altinda kaldigr goraliyor.
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Motivasyon

Bu bolimde, envanterin Motivas kisminda yapilan degerlendirme sonucunda, genglerin motivasyonunun ne
oldugu yoénunde bir analiz sunuyor.

Sekil Tn
Uzmanlasma 7.7
Yenilik I 644
c Deger Yaratmak I (.19
é is-Ozel Hayat Dengesi GGG 5 77
é Ozerk Calisma I 570
= Faal Olmak I 558

Liderlik Etmek I 552
Baghhk I 4.70
Finansal Kazanc I 46?2

Verilere gore, genglerin motivasyonlarinin odak noktasi, uzmanlasma, yenilikgilik, deger yaratma ve is-6zel hayat
dengesi gibi soyut hedefler etrafinda sekilleniyor. Ayrica, genclerin bagimsiz calisma istegi ve liderlik potansiyeli
gibi unsurlar da ylksek motivasyon kaynaklari arasinda yer aliyor.

Genglerin en yilksek motivasyon kaynagi, "Uzmanlagma" (7,17/10,00) olarak &ne cikiyor. Bu, genclerin belirli bir
alanda derinlemesine bilgi ve beceri gelistirme konusunda gicli bir egilim gdsterdigini ve organizasyonlarin
uzmanlasmay tesvik eden bir kiltlr yaratmasinin gerektigini ortaya koyuyor.

"Yenilik" (6,44/10,00) ikinci sirada yer aliyor. Bu, genclerin yenilikgi fikirler gelistirme ve yaratici ¢cozlimler tGretme
konusunda ytiksek bir ilgiye sahip olduklarini gosteriyor. Yenilik¢i diisincenin bu kadar dnemli bir motivasyon
kaynagi olmasi, organizasyonlarin genclerin yaratici potansiyelini tesvik etmesi gerektigini ortaya koyuyor.

"Deger Yaratmak" (6,19/10,00) da 6nemli bir motivasyon olarak goriliyor. Gengclerin, islerine anlam katma ve
toplumsal veya organizasyonel katki saglama konusunda istekli olduklari anlasiliyor. Genglerin, islerini sadece
maddi kazang saglama araci olarak degil, topluma katki saglama firsati olarak degerlendirdigi gézlemleniyor.

Bunun yani sira, gencler "is-Ozel Hayat Dengesi" (5,77/10,00) ve "Ozerk Calisma" (5,70/10,00) gibi degerlere de
ilgi gosteriyor. Bu, genclerin is yasamlariyla 6zel hayatlar arasinda denge kurma ve bagimsiz calisma
gereksinimlerini ortaya koyuyor. is-6zel hayat dengesi, %57,7, ézerk calisma ise %57,0 oraninda bir motivasyon
kaynagi olusturuyor. Calisanlarin is tatminini artirmaya esnek calisma diizenlemelerinin 6nemini gdsteriyor.

Gengler ayrica "Faal Olmak™" (5,58/10,00) ve "Liderlik Etmek" (5,52/10,00) gibi motivasyonlarla da aktif ve liderlik
pozisyonlari Ustlenmeye istekli olduklarini belirtiyor. Faal olmak, %55,8, liderlik etmek ise %55,2 oraninda bir
motivasyon kaynagi olusturuyor. Bu durum, organizasyonlarda proaktif yaklasim ve liderlik becerilerinin
gelismesine olan egilimin arttigini gosteriyor.

Buna karsilik, "Baghlik” (4,70/10,00) ve "Finansal Kazang" (4,62/10,00) motivasyonlari, digerlerine kiyasla daha
disik oranlarda kaydediliyor. Baghlik, %47,0, finansal kazang ise %46,2 oraninda bir motivasyon kaynadi
olusturuyor. Bu, genclerin islerine olan bagliliklarinin ve maddi kazang beklentilerinin, yenilik, deger yaratma gibi
soyut ve anlam yukli motivasyonlarin gerisinde kaldigini gosteriyor. Bu durum, organizasyonlarin finansal tesvikler
yerine daha ¢ok anlam ve amag odakli bir calisma kaltirt olusturma ihtiyacini ortaya koyuyor.

Sonug olarak, gencglerin motivasyon kaynaklarinin biytk bir kismi yenilik, deger yaratma ve is-6zel hayat
dengesi gibi soyut ve anlam yuklu faktorler etrafinda sekilleniyor. Baglilik ve finansal kazang gibi daha somut
motivasyonlar ise daha dusik oranlarla kaydediliyor. Bu veriler, organizasyonlarin genclerin motivasyonlarini
anlamasi ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmesi icin dnemli bir temel olusturuyor.
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Regresyon Sonuclari

Bu boélimdeki analiz, 6grencilerin gugli ozellikleri ile not ortalamalari arasindaki iliskileri arastirmakta; sayisal
bolimlerin, yabanci dil bilgisinin, cinsiyetin ve bireysel 6zelliklerin roliini inceleyerek bu etmenlerin GNO (genel
not ortalamasi) ile temsil edilen akademik performansi nasil etkiledigini géstermeyi amaglyor.

Sekil 10 B
Yetenek ve Ozelliklerin GNO Uzerindeki etkisi
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Yetenek ve dzellikler

Envanter sonuclar ile GNO arasindaki iligki: Bu veri seti icin, envanterde bulunan kisisel becerilerde yuksek
puan almis olmanin genel not ortalamalan Uzerinde istatistiksel anlamda bir etkisi bulunmuyor. Bu durum, dis
destek aglan ve/veya sosyo-ekonomik kosullar gibi etmenlerin akademik performansi sekillendirmede daha
onemli bir rol oynadigr anlamina gelebilir.

Sayisal béliimlerin/branglarin GNO’ya etkisi: Ogrencilerin %78'i miihendislik gibi daha teknik veya sayisal
alanlarda okumaktadir (Sekil 1d). Bu boélimlerde okuyan 6grencilerin not ortalamalari, diger (gérece daha sozel)
bolimlerde okuyan 6grencilerin not ortalamalarina kiyasla daha dusuktir (Sekil 2a;'Nitel Bolum'). Bu sonug
istatistiksel olarak anlamli (p<0.05). Bu nedenle ilgili regresyon modeli bu farklihklari hesaba katmak igin
ogrencilerin kayitl olduklari bdlim tirind ‘kontrol” etmekte.

Cinsiyetin GNO’ya etkisi: Ortalamada kadin 6grenciler, erkek 6grencilere gére daha yiiksek not ortalamasina
sahiptir.

Duygusal Zeka ile cinsiyet arasindaki etkilesimin GNO’ya etkisi: Duygusal Zeka ile not ortalamasi arasindaki
iliski cinsiyete gore degismektedir. Erkek 6grenciler arasinda ylksek Duygusal Zeka gorece disiik not ortalamasi
ile iliskilendirilmistir. Bu 6rtintl kadin 6grencilerde gorilmemistir. Tersine, kadin 6grenciler icin Duygusal Zeka ile
not ortalamasi arasinda kuiglik de olsa pozitif iliski vardir, yani kadin égrencilerde yiiksek Duygusal Zeka gorece
yiksek not ortalamasiyla iliskilenmistir. Ancak, toplumsal beklentilerin, toplumsal cinsiyete dayali normlar
sebebiyle kadinlari genellikle Duygusal Zeka ile iliskili beceriler gelistirmeye tesvik ettigi (veya gelistirmek
durumunda biraktigi) gercegi dikkatten kagmamalidir.

ikinci yabanal dil bilgisi ile cinsiyet arasindaki etkilesimin GNO’ya etkisi: Herhangi bir diizeyde (Tiirkce
disinda) iki yabanci dile sahip olma 6zelligi erkek 6grenciler icin gorece ylksek not ortalamasi ile iliskilendirildi
(p<0.05). Kadin 8grenciler icin bu durum gecerli degil (Sekil 2a; ‘ikinci YD Bilgisi-Cinsiyet Etkilesimi, ikinci YD
Bilgisi’).
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Ek 1: Yetkinlikler

Problem ¢6zme yetkinligi,
bireylerin karsilastiklari
sorunlari tanimlayip analiz
ederek etkili coziimler
Uretebilme becerisidir. Bu
yetkinlik, sorunun kapsamini
belirlemek, bilgi toplamak,
alternatif coztimler

gelistirmek, en uygun ¢6zimi

se¢mek ve uygulamak gibi
asamalari icerir.

Analitik diisiinme, bir durumu
veya problemi sistematik bir

Sonuc odakhhk, sorunlara
yaklasimda odaklanmayi
¢6zim bulmaya yonlendiren
bir zihniyet ve yaklasimdir. Bu
beceri, sorunlarin nedenlerine
takilmak yerine, mevcut
kaynaklari ve olanaklar
degerlendirerek pratik ve
yaratici ¢ozimler gelistirmeye
yonelir.

sekilde analiz ederek mantikli
sonuglar cikarma yetenegidir.
Bu beceri, verileri
degerlendirme, desenleri ve
iliskileri belirleme, neden-
sonug baglantilari kurma ve
karmasik bilgileri daha basit
parcalara ayirarak anlama
strecini icerir.

Ekili iletisim, bilgilerin ve
duygularin agik, anlasilir ve
hedef odakli bir sekilde
aktariimasidir. Bu beceri,
dinleme, empati kurma, net
ifade etme ve geri bildirim
verme yetkinliklerini igerir.
Etkili iletisimde, mesajlarin
karsi tarafca dogru bir sekilde
anlasiimasi saglanir ve iletisim
sureci iki yonlu bir etkilesim
seklinde gelisir.

Duygusal zeka, bireylerin
kendi duygularini ve
baskalarinin duygularini
anlama, yénetme ve bu bilgiyi
sosyal etkilesimlerde etkili bir
sekilde kullanma yetenegidir.
Bu beceri, duygusal
farkindalik, empati, duygusal
diizenleme ve sosyal becerileri
icerir.
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Kisisel Yetkinlikler

Ogrenme Cevikligi

Ogrenme cevikligi, bireylerin
yeni bilgileri hizla 6grenme,
deneyimlerinden ders ¢ikarma
ve bu bilgileri degisen
kosullara uygulama
yetenegidir. Bu beceri,
esneklik, yenilikcilik ve
problem ¢6zme kapasitesi ile
iliskilidir. Learning agility
ylksek olan kisiler, belirsiz
durumlarla basa cikma
konusunda daha basarilidirlar
ve yeni beceriler edinme
konusunda isteklidirler.

Dayaniklilik ve Stres
Yonetimi

Dayaniklilik ve stres yonetimi,
bireylerin zorlu kosullar
altinda psikolojik ve duygusal
saghgini koruma yetenegidir.
Dayanikhlik, karsilasilan
glcluklerle basa ¢ikma ve
bunlardan gliglenerek ¢ikma
kapasitesini ifade ederken,
stres yonetimi, stresli
durumlari etkili bir sekilde ele
alma ve yonetme becerisini
icerir.

Detaycilik

Detaylara 6zen, bireylerin
islerini veya gorevlerini
tamamlarken kiiclik ama
onemli unsurlara odaklanma
yetenegidir. Bu beceri, titizlikle
calisma, hatalari fark etme ve
yuksek kaliteli sonuglar
Uretme kapasitesini igerir.
Detaya dikkat eden bireyler,
gorevlerini yerine getirirken
dikkatli analiz yapar,
eksiklikleri ve hatalari belirler
ve bu sayede genel is
kalitesini artirir.

Adaptasyon ve Esneklik

Adaptasyon ve Esneklik,
beklenmedik zorluklarla basa
¢tkma, yeni bilgilere acik olma
ve alternatif cozimler
gelistirme kapasitesini icerir.
Adaptif ve esnek bireyler,
degisen cevresel ve is
kosullarina kolayca ayak
uydurabilir, bu sayede stresli
durumlarla daha etkili bir
sekilde basa cikabilirler.

Azim ve Caliskanhk

Azim ve Caliskanlk, bireylerin
hedeflerine ulasma yolunda
karsilastiklari zorluklara ragmen
motive kalma, kararlilikla
ilerleme ve sorumluluklarini
disiplinle yerine getirme
yetkinligini ifade eder. Bu
yetkinlik, uzun vadeli hedeflere
odaklanmayi, basarisizliklardan
ders gikararak tekrar deneme
cesaretini ve surekli caba
gostermeyi igerir.

Yenilikgilik ve Yaraticilik

Yaraticilk, 6zgiin disiinme ve
alisilmisin disindaki ¢oziimler
bulma kapasitesini ifade
ederken, yenilikcilik bu yaratici
fikirlerin pratik uygulamaya
donustirilmesini kapsar.
Yaratici bireyler, sorunlara
farkh agilardan bakabilir ve
yenilikgi ¢cozlimler
Uretebilirken, yenilikci bireyler
bu ¢dziimleri hayata gecirerek
deger yaratir

Kurumsal Baglilik

Kurumsal Baghlk, bireylerin
calistiklar kurulusa duydugu
aidiyet ve baghlik hissini ifade
eder. Bu durum, calisanlarin
organizasyonun hedeflerine,
degerlerine ve kiiltlirline olan
inanclariyla ilgilidir. YUksek
organizasyonel bagliliga sahip
bireyler, islerine daha fazla
Ozveri gosterir, motivasyonlari
artar ve is tatminleri genellikle
yUksektir.
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Ek 2: Motivas

Uzmanlasma

Bir alanda derin bilgi ve beceri
gelistirme arzusu. insanlar belirli
bir konuda ustalasarak, hem
kendilerini gelistirme hem de
bagkalarina katki saglama
motivasyonu tasir.

is-Ozel Hayat Dengesi

is sorumluluklarini yerine
getirirken kisisel zamana ve
aileye de 6ncelik taniyabilmek.
Bu denge, uzun vadede mutluluk
ve surdurilebilirlik igin kritik bir
motivasyon kaynagidir.

Liderlik Etmek

Ekipleri ydnetme, insanlara
rehberlik etme ve ilham verme
motivasyonu. Liderlik istegi,
bireyin organizasyonel etkisini
artirma ve kendini daha sorumlu
hissetme egiliminden gelir.

Yenilik

Yeni fikirler Gretmek, yaratici
¢O6zUmler bulmak ve farkli seyler
denemek istegi. Yenilik
motivasyonu, kisiyi
monotonluktan uzaklastirir ve
surekli 6grenme ve gelisime
yonlendirir.

Ozerk Calisma

Kendi kararlarini verebilme ve is
yapls bicimini belirleme
dzgurligi. Ozerklik
motivasyonu, bireylerin daha
yaratici ve sorumluluk sahibi
olmalarini saglar.

Baghhk

Bir ise, takima veya misyona
derin bir aidiyet hissi. insanlar,
kendilerini bir biitinln pargasi
olarak gorip, daha gliglu
isbirlikleri kurarak uzun vadeli
basariya katkida bulunmaktan
motive olurlar.

Deger Yaratma

Bir iste veya projede anlamli
katkilar sunarak baskalarinin
yasamini iyilestirme istegi.
insanlar, yaptiklari isin
sonuglarinin baskalarina fayda
sagladigini gérerek tatmin
duygusu yasarlar.

Faal Olmak

Sirekli hareket halinde olma,
aktif kalma ve enerjik bir yasam
tarzi stirdirme arzusu. Kimi
insanlar, fiziksel ya da zihinsel
olarak faal olduklarinda
kendilerini daha mutlu ve
Uretken hissederler.

Finansal Kazang

Maddi refah elde etme ve yasam
standartlarini ylikseltme arzusu.
Finansal kazang, yalnizca kisisel
ihtiyaclari karsilamak igin degil,
ayni zamanda gelecege glivenle
bakabilmek icin de bir
motivasyon kaynagidir.
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